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รายงานภารกิจหลักและวิเคราะห3ผลการดำเนินงาน ป8งบประมาณ 2565 

 

สรุปสาระสำคัญการดำเนินงาน 

ในป$งบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันอนุญาโตตุลาการได?รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการ

ภารกิจหลักรวมท้ังส้ิน 14,168,500 บาท เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจหลัก ได?แกQ 

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด?านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ผลการดำเนินงานภารกิจหลัก มีผลการดำเนินงานภารกิจหลัก ดังน้ี 

แผนงานพื้นฐานด?านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีโครงการสำคัญภายใต?

แผนพัฒนาระบบ ดังน้ี 

(1) เผยแพรQความรู? และข?อมูลท่ีถูกต?องเก่ียวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกให?แกQบุคคลท่ัวไป 

(2) พัฒนา และสQงเสริมการใช?อนุญาโตตุลาการ และประนอมข?อพิพาทโดยลดมาตรการที่เป_นอุปสรรค 

และสร?างความรQวมมือกับหนQวยงายตQางๆ 

(3) ยกระดับมาตรฐานของศูนยbระงับข?อพิพาททางเลือกของไทยและผู?ปฏิบัติงานด?าน ADR 

(4) การสร?างความรับรู?เก่ียวกับสถาบันฯและบริการตQางๆ 

(5) พัฒนาระบบบริการ โดยการเพ่ิมจำนวนคดี 

(6) การฝhกอบรม และการขาย Sponsorship เพ่ือเพ่ิมรายได?ได?ของสถาบัน 

 

1. ผลการดำเนินงานในโครงการตGางๆ ปรากฏผลดังน้ี 

  1.1 โครงการเผยแพรGความรูNและขNอมูลที่ถูกตNองเกี่ยวกับการระงับขNอพิพาททางเลือก 

ใหNแกGบุคคลท่ัวไป  

 สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ได?จัดทำรายงานสถานการณbท้ังส้ินจำนวน 2 เลQม คือ 

 (1) รายงานสถานการณ3อนุญาโตตุลาการประจำป8 2564 

  ฝrายอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทได?ดำเนินการจัดทำรายงานสถานการณb

อนุญาโตตุลาการ รายงานสถานการณbท่ีจัดทำอยQางตQอเนื่องเป_นป$ที่ 6 ซึ่งได?รวบรวมความเคลื่อนไหวทางวิชาการ, 

ข?อมูลทางสถิติของคดี ประเภทของข?อพิพาท ทุนทรัพยbของข?อพิพาท, อัตราการเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะ

อนุญาโตตุลาการและอัตราการบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ฯลฯ โดยได?ดำเนินการมาอยQาง

ตQอเน่ืองเป_นประจำทุกป$ 

  โดยในป$นี้ได?เริ่มจัดทำดัชนีสถานการณbด?านการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทยถือเป_นป$แรกท่ี

ได?เริ่มดำเนินการ โดยได?นำฐานข?อมูลทางสถิติของป$ 2562 และ 2563 มาผูกสูตรคำนวณดัชนี ผQานทางปtจจัย 5 

ประการ อันประกอบด?วย อัตราการเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ, อัตราการบังคับตามคำชี้ขาด, 

อัตราความรับรู?เกี่ยวกับการอนุญาโตตุลาการ, จำนวนคดีอนุญาโตตุลาการที่อยูQภายใต?การดำเนินการของสถาบัน
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และหนQวยงานตQางๆ ที ่ให?บริการด?านการอนุญาโตตุลาการในประเทศไทย และความรวดเร็วในการดำเนิน

กระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดยจะมีการจัดงานในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2565  

    สำหรับความเคลื่อนไหวของโครงการจัดทำรายงานสถานการณbอนุญาโตตุลาการประจำป$ 2564 

ได?จัดพิมพbเรียบร?อยแล?วเพ่ือทำการเผยแพรQตQอไป 

(2) รายงานสถานการณ3การประนอมขNอพิพาท ประจำป8 2564 

  เป_นรายงานสถานการณbซึ่งจัดทำอยQางตQอเนื่องเป_นป$ที่ 4 ซึ่งฝrายอนุญาโตตุลาการและการ

ประนอมข?อพิพาทได?ดำเนินการจัดทำรายงานสถานการณbการประนอมข?อพิพาท โดยได?รวบรวมความเคลื่อนไหว

ทางวิชาการ อาทิ การจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการด?านการประนอมข?อพิพาท, วิทยานิพนธbและดุษฎีนิพนธb

เกี่ยวกับการประนอมข?อพิพาท ฯลฯ , สถิติของคดีประนอมข?อพิพาทหรือการไกลQเกลี่ยข?อพิพาทที่ดำเนินการโดย

สถาบันหรือหนQวยงานที่ให?บริการด?านการประนอมข?อพิพาท/ไกลQเกลี่ยข?อพิพาท เชQน กรมบังคับคดี, กรมการ

ปกครอง, ศาลแพQง, ศาลแขวงพระนครใต? เป_นต?น, ประเภทของข?อพิพาทที่เข?าสูQการประนอมข?อพิพาท/การไกลQ

เกลี่ยข?อพิพาท, อัตราความสำเร็จและไมQสำเร็จของข?อพิพาทที่เข?าสูQกระบวนการประนอมข?อพิพาท/ไกลQเกลี่ยข?อ

พิพาท เป_นต?น 

   สำหรับความเคลื่อนไหวของโครงการจัดทำรายงานสถานการณbการประนอมข?อพิพาทประจำป$ 

2564 คณะผู?จัดทำได?รับการตอบกลับจากหนQวยงานที่ให?บริการด?านการไกลQเกลี่ยข?อพิพาทและการประนอมข?อ

พิพาท รวมทั้งได?รวบรวมข?อมูลการประนอมข?อพิพาทระหวQางเดือนมกราคม - ธันวาคม 2564 อันประกอบด?วย

ข?อมูลจากศาลแพQง, ศาลแขวงพระนครใต?, ศาลแขวงนครปฐม, กรมการปกครอง, สำนักงานสภาอนุญาโตตุลาการ, 

สำนักงานแรงงานสัมพันธb, สถาบันอนุญาโตตุลาการ THAC, สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสQงเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันวินาศภัยไทย  

  นอกจากนี้ ยังได?รวบรวมข?อมูลในสQวนที่ 2 ข?อมูลความเคลื่อนไหวทางวิชาการเกี่ยวกับการระงับ

ข?อพิพาททางเลือก ซ่ึงเป_นรายละเอียดเกี ่ยวกับสถิติการจัดงานอบรม งานประชุม ตลอดจนกิจกรรมตQางๆ            

ท่ีเก่ียวข?องกับการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทต้ังแตQเดือนมกราคม - ธันวาคม 2564 เรียบร?อยแล?ว 

  สำหรับความเคลื่อนไหวของโครงการจัดทำรายงานสถานการณbการประนอมข?อพิพาทประจำป$ 

2564 ได?จัดพิมพbเรียบร?อยแล?วเพ่ือทำการเผยแพรQตQอไป 

 (3) วารสารทางวิชาการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี  

  เนื่องด?วย สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ได?ดำเนินการจัดทำวารสารทางวิชาการ ด?าน

นิติศาสตรb เป_นครั้งแรก โดยมีความมุQงหมายที่จะผลักดันให?วารสารดังกลQาวเข?าสูQฐานข?อมูลของ TCI เพื่อให? 

เป_นชQองทางหนึ่งสำหรับการเผยแพรQผลงานทางวิชาการของนักวิชาการ นักวิจัย ตลอดจนประชาชนทั่วไปที่มี 

ความสนใจเร่ืองกฎหมาย  

  อนึ่ง วารสารฉบับนี้จะรวบรวมและเผยแพรQบทความทางวิชาการ บทความวิจัย และฎีกา

วิเคราะหb ที่เกี่ยวกับกฎหมายตQางๆ ที่นQาสนใจ โดยไมQได?จำกัดเฉพาะการระงับข?อพิพาททางเลือกเทQานั้น ซ่ึง

สำหรับการดำเนินการในปtจจุบันนั้น กองบรรณาธิการ ได?อนุมัติ ตรวจสอบรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดทำ
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วารสาร ไมQวQาจะเป_นหลักเกณฑbการแตQงตั ้งผู ?ทรงคุณวุฒิในการตรวจทานและให?ความเห็นเกี ่ยวกับความ

เหมาะสมที่จะเผยแพรQบทความนั้นๆ ในวารสาร หรือ Peer Review, คQาตอบแทนของผู?ทรงคุณวุฒิ, รูปแบบ

ของบทความที่จะจัดสQง, ระบบการตรวจสอบแก?ไขและให?ความเห็น เกี่ยวกับบทความที่จะเผยแพรQ, จำนวน

วารสารท่ีจะตีพิมพbเป_นรูปเลQม เป_นต?น  

  ความคืบหน?าในการดำเนินการประจำป$บประมาณ 2565 นี้ มีบทความที่สQงเข?ามาเผยแพรQใน 

วารสารแล?วทั้งสิ้นจำนวน 5 บทความ คือ 1. เรื่อง “มาตรการคุ?มครองชั่วคราวกQอนมีคำชี้ขาดในกระบวนการ 

อนุญาโตตุลาการ” โดยนางสาวกนกพรรณ ชลชวลิต 2. เรื่อง “คณะกรรมการข?อพิพาท (Dispute Board) 

ทางเลือกใหมQของไทยในการบริหารจัดการข?อพิพาท” โดยนายโชคชัย เนตรงามสวQางและนายอุกฤษฏb ศร

พรหม 3. เรื่อง “ข?อเท็จจริงที่อนุญาโตตุลาการต?องเป�ดเผย” โดยนางสาวลีลา เกตุขุนทด 4. เรื่อง “Latest 

development in Vietnam Arbitration Law” 5. เรื ่อง “มาตรการไกลQเกลี ่ยข?อพิพาทในการชQวยเหลือ 

ลูกหนี้ที่ได?รับผลกระทบจาก Covid-19” โดย ดร.จิรานุวัฒนb ธัญญะเจริญ ซึ่งกองบรรณาธิการได?พิจารณา

แตQงต้ังผู?ทรงคุณวุฒิและประเมินคุณภาพของบทความเรียบร?อยแล?ว  

  ปtจจุบันน้ี อยูQระหวQางการจัดพิมพbวารสารทางวิชาการ 

 (4) โครงการการแขGงขันการประนอมขNอพิพาทเชิงพาณิชย3 คร้ังท่ี 4 

การแขQงขันโครงการ THAC National Mediation Competition 2022 หรือ การแขQงขันการ

ประนอมข?อพิพาทเชิงพาณิชยb ทางสถาบันอนุญาโตตุลาการจัดขึ้นเป_นครั้งที่ 4 เป_นการแขQงขันโดยจัดให?มี

สถานการณbจำลองในข?อพิพาทเชิงพาณิชยb โดยมีวัตถุประสงคbเพ่ือสQงเสริมให?เยาวชนรุQนใหมQมีความรู?ความเข?าใจ

ในการประนอมข?อพิพาท บทบาทหน?าที่ของผู?ท่ี

ทำหน?าที ่เป_น “ผู ?ประนอม” ซึ ่งไมQจำเป_นหรือ

จำกัดวQาจะต?องเป_นทนายความหรือนักกฎหมาย

เทQานั้น และครั้งนี้ทางสถาบัน THAC จัดพิเศษทุก 

ๆ ป$ เพราะได?มีการเพิ ่มการแขQงขันการเจรจา

ตQอรองเพิ่มซึ่งเป_นหนึ่งทักษะของการประนอมข?อ

พ ิพาท เพ ื ่ อ เป _นการเพ ิ ่ มท ักษะและสร ? าง

ประสบการณbใหมQๆให?กับผู?เข?าแขQงขัน 

โดยงานแขQงขันดังกลQาวดำเนินการจัดขึ้นระหวQางวันที่ 25 – 28 มกราคม พ.ศ. 2565 ใน

รูปแบบออนไลนbผQานแอปพลิเคชัน Zoom และเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธb 2565 ทางสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

THAC ได?มอบเงินรางวัลรวมมูลคQากวQา 70,000 บาท พร?อมกับแจกประกาศนียบัตรพร?อมและเหรียญรางวัล 

ให?แกQนิสิต นักศึกษา ที่ได?รับรางวัลการแขQงขันการประนอมข?อพิพาทเชิงพาณิชยb ครั้งที่ 4 ซึ่งได?รับเกียติจาก 

รองผู?อำนวยการสถาบันอนุญาโตตุลาการ THAC นางสาวมัชฌิมธร คัมภิรานนทb รQวมกับ ผู?สนับสนุนกิจกรรม

หลักของ THAC นางสาวนพมาศ ธรรมธีรเดโช จาก บริษัท ติลลิกีแอนดbกิบบินสb อินเตอรbเนชั่นแนล จํากัด และ 

คุณอนุวัฒนb งามประเสริฐกุล บริษัท บลูเมนทอล ริชเตอรb แอนดb สุเมธ จำกัด จากที่สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

มามอบผลรางวัลดังกลQาว 
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 (5) โครงการการแขGงขันการประนอมขNอพิพาทคร้ังท่ี 1 (ภาคภาษาอังกฤษ)  

สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) จัดการแขQงขันการประนอมข?อพิพาทในระดับนานาชาติคร้ัง

ที่ 1 โดยการแขQงขันในรอบชิงชนะเลิศนั้นผลปรากฏวQา “SETTLEMENT SQUAD” ซึ่งเป_นทีมเข?าแขQงขันจาก

ประเทศอินเดีย เป_นฝrายเอาชนะทีม USLLS จากประเทศอินโดนีเซีย 

พร?อมคว?าเงินรางวัลกวQา 1,500 เหรียญสหรัฐ (ราว 56,000 บาท)  

ไปครอง การแขQงขันครั้งนี้ มีรูปแบบการแขQงขันผQานระบบออนไลนb โดยมี

ทีมรQวมเข?าแขQงขันกวQา 24 ทีม จากท่ัวโลกทุกมุมโลก ซ่ึงจุดมุQงหมายสูงสุด

ไมQได?เพียงแคQเป_นการแขQงขันเพื่อหาผู?ชนะเทQานั้น จะยังมุQงพัฒนาทักษะ

ด?านการประนอมข?อพิพาทให?กับคนรุQนใหมQ เพื่อยกระดับและพัฒนา

อุตสาหกรรมด?านการระงับข?อพิพาททางเลือก และสร?างความเชื่อม่ัน

ให?กับประเทศไทยในวงการน้ีสูQระดับสากล 

การแขQงขันครั ้งนี ้ มีร ูปแบบการแขQงขันผQานระบบ

ออนไลนb โดยมีทีมรQวมเข?าแขQงขันกวQา 24 ทีม จากทั่วโลกทุกมุมโลก ซ่ึง

จุดมุQงหมายสูงสุดไมQได?เพียงแคQเป_นการแขQงขันเพื่อหาผู?ชนะเทQานั้น จะยัง

มุQงพัฒนาทักษะด?านการประนอมข?อพิพาทให?กับคนรุQนใหมQ เพื่อยกระดับ

และพัฒนาอุตสาหกรรมด?านการระงับข?อพิพาททางเลือก และสร?างความ

เช่ือม่ันให?กับประเทศไทยในวงการน้ีสูQระดับสากล 

 (6) โครงการการแขGงขันอนุญาโตตุลาการคร้ังท่ี 1” 

เนื่องด?วยสถาบันอนุญาโตตุลาการมีวัตถุประสงคbในการสQงเสริม พัฒนา และสร?างองคbความรู?

ในกระบวนการการระงับข?อพิพาททางเลือกทุกรูปแบบ รวมถึงการอนุญาโตตุลาการ ( Arbitration ) เพ่ือ

ให?บริการด?านการระงับข?อพิพาทของสถาบัน

เป_นที่รู ?จัก ทางสถาบันฯ จึงเห็นควรให?มีการ

จัดการแขQงข ันอนุญาโตตุลาการ   National 

Arbitration Competition ข้ึนเพ่ือสร?างความรู?

ความเข?าใจถึงขั้นตอนการอนุญาโตตุลาการตาม

ข?อบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการวQาด?วยการ

อนุญาโตตุลาการ ภายใต?การจัดการคดีของ

สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

นอกเหนือจากนั้นทางสถาบันฯยังได?จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ เพื่อเป_นการเตรียมความพร?อม

ให?แกQผู?สมัครเข?าแขQงขันเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 โดยมุQงหวังให?นิสิต นักศึกษาเข?าใจถึงความหมายและ

ความสำคัญของการอนุญาโตตุลาการ รวมถึงช้ีแจงกติกาและเง่ือนไขตQาง ๆ กQอนเร่ิมแขQงขัน 
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กิจกรรมภายในงานประกอบด?วย 

การบรรยายเตรียมความพร?อมเรื่อง กฎการแขQงขัน 

เกณฑ bการต ัดส ิน และข ?อบ ั งค ับการแข Q ง ขัน

อนุญาโตตุลาการจากทีมนักกฎหมายของ THAC 

หลังจากนั ้นจะเป_นการบรรยายให?ความรู ?เร ื ่อง 

“อนุญาโตตุลาการเบื้องต?น” เพื่อเป_นการทบทวน

ความรู ?พื ้นฐาน และสุดท?ายคือกิจกรรมจำลอง

สถานการณbการอนุญาโตตุลาการ โดยมีแขกรับเชิญ

พิเศษทั้ง 3 ทQาน ได?แกQ คุณทศพร สัมพิพัฒนเดชา ทนายความหุ?นสQวน Watson Farley & Williams (ประเทศ

ไทย) คุณเทวัญ อุทัยวัฒนb ที่ปรึกษาสำนักกฎหมายไทยลีเกิล และคุณเบญจรงคb รุQงมณีกุล ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท อารb แอนดb ที เอเชีย (ประเทศไทย) จำกัด รQวมแสดงบทบาทสมมุติในการอนุญาโตตุลาการ เพื่อให?

ความรู?และแบQงปtนประสบการณbแกQนิสิตและนักศึกษาท่ีเข?าแขQงขันในคร้ังน้ี 

 

  1.2 โครงการสGงเสร ิมและพัฒนาเก ี ่ยวก ับการระง ับขNอพิพาททางเล ือก สถาบัน

อนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ไดNทำขNอเสนอเพ่ือพัฒนาระบบการระงับขNอพิพาททางเลือก ไดNแกG 

การศึกษาวิจัย จัดทำข?อเสนอเพ่ือพัฒนาระบบการระงับข?อพิพาททางเลือก ได?แกQ 

(1) รGางพระราชบัญญัติวGาดNวยการระงับขNอพิพาทเกี่ยวกับการชำระเงินตามสัญญากGอสรNาง 

พ.ศ. ... 

เนื่องจากเรื่องการชำระเงินตามสัญญากQอสร?างเป_นข?อพิพาทที่สQงผลกระทบตQอธุรกิจใน

หลายภาคสQวนไมQวQาจะเป_นธุรกิจการจัดหาวัสดุสำหรับการกQอสร?าง, การจัดหาแรงงาน ฯลฯ นอกจากนี้ 

ยังทำให?การดำเนินโครงการกQอสร?างเป_นไปด?วยความลQาช?าอีกด?วย การนี้ เพื่อให?สามารถระงับข?อพิพาท

ดังกลQาวได?ด?วยความรวดเร็ว ทำให?โครงการกQอสร?าง ไมQหยุดชะงักลงเพราะขาดเงินทุนหมุนเวียน ในหลาย

ประเทศไมQว Q าจะเป_นประเทศออสเตรเล ีย ประเทศสิงคโปร b  และประเทศมาเลเซ ีย จ ึ ง ได ?ตรา

พระราชบัญญัติ เกี ่ยวกับการระงับข?อพิพาทเกี ่ยวกับการชำระเงินตามสัญญากQอสร?างและระบบ 

Adjudication สำหร ับเร ื ่ องด ั งกลQาวข ึ ้น เป _นการเฉพาะ อาศัยเหตุผลตามที ่ ได ?กล Q าวมาข?างต ?น              

ฝrายอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทจึงได?ศึกษากฎหมายของตQางประเทศ เพ่ือนำมาจัดทำเป_น

รQางพระราชบัญญัติวQาด?วยการระงับข?อพิพาทอันเกี่ยวกับการชำระเงินตามสัญญากQอสร?าง พ.ศ. ... ขึ้น    

ซ่ึงได?ดำเนินการในสQวนน้ีเรียบร?อยแล?ว  

อนึ่ง เพื่อให?รQางพระราชบัญญัติดังกลQาวมีความครบถ?วนสมบูรณbมากยิ่งขึ้น รวมทั้งไมQ

จำกัดกรอบความคิดอยูQในทางนิติศาสตรbเทQานั้น จึงได?จัดให?มีการประชุมสัมมนารับฟtงความคิดเห็นเฉพาะ

กลุQมข้ึน โดยเชิญผู?ทรงคุณวุฒิและหนQวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข?อง อาทิ ชมรมนักกฎหมายกQอสร?าง, สภาวิศวกร, 

สภาวิศวกรรมสถานแหQงประเทศไทย, สมาคมชQางเหมาไฟฟ¥าและเครื่องกลไทย, สมาคมอุตสาหกรรม
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กQอสร?างไทย, ที่ปรึกษากฎหมายในสำนักงานกฎหมายระหวQางประเทศ, สำนักงานอัยการสูงสุด เป_นต?น 

โดยได?จัดการประชุมสัมมนารับฟtงความเห็นเฉพาะกลุQมไปเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 โดยดำเนินการ

ผQานทาง Zoom ซึ่งได?จัดทำรายงานและบันทึกสรุปการประชุม รวมทั้งได?นำข?อสังเกตดังกลQาวจากที่

ประชุมมาปรับแก?ไขในรQางพระราชบัญญัติวQาด?วยการระงับข?อพิพาทเกี่ยวกับการชำระเงินตามสัญญา

กQอสร?าง พ.ศ. ... เรียบร?อยแล?ว เชQน การแก?ไขคำนิยามของ “อาคาร” ตามรQางพระราชบัญญัติฉบับนี้ให?มี

ความสอดคล?องกับคำนิยามของ “อาคาร” ตามกฎหมายวQาด?วยการควบคุมอาคาร, การกำหนดให?

หนQวยงานที่ให?บริการด?านการระงับข?อพิพาทตามรQางพระราชบัญญัตินี้ หมายความรวมถึง นิติบุคคล

เอกชนท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือให?บริการด?านการระงับข?อพิพาทเก่ียวกับงานกQอสร?างโดยเฉพาะ, การให?ผู?ค้ำประกัน

มีสิทธิในการเข?ารQวมในกระบวนการระงับข?อพิพาทตั้งแตQต?น, แก?ไขเรื่องขอบเขตของสัญญางานกQอสร?างที่

ไมQอยูQภายใต?การบังคับของรQางพระราชบัญญัติฉบับนี้ (เชQน ตัดเรื่องข?อจำกัดเกี่ยวกับวงเงินตามสัญญางาน

กQอสร?างที่ไมQอยู Qภายใต?บังคับของรQางพระราชบัญญัติฯ, การรวมการพิจารณาคดีกรณีที ่คู Qพิพาทเป_น

คูQสัญญาเดียวกัน และหากรวมกันพิจารณาคดีจะเป_นการสะดวกแกQคูQพิพาท ฯลฯ) เป_นต?น  

  ตQอมา เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ได?จัดให?มีการทำประชาพิจารณb (Public Hearing) รQาง

พระราชบัญญัติวQาด?วยการระงับข?อพิพาทอันเกี่ยวกับการชำระเงินตามสัญญากQอสร?าง โดยหลังจากการทำประชา

พิจารณbเรียบร?อยแล?ว ได?มีการปรับปรุงและนำสQงรQางฯ ตQอกระทรวงยุติธรรมแล?ว โดยกระทรวงยุติธรรม

อยูQระหวQางการพิจารณาศึกษาวิเคราะหbผลกระทบของรQางพระราชบัญญัติดังกลQาวเพื่อนำมาประกอบการ

พิจารณาและดำเนินการในสQวนท่ีเก่ียวข?องตQอไป 

(2) การศึกษาวิจัยเพื ่อปรับปรุงแกNไขเรื ่องมาตรการคุ Nมครองชั ่วคราวในกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ  

 พระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ซึ่งเป_นกฎหมายอนุญาโตตุลาการที่บังคับใช?อยูQ

ในปtจจุบันนั้น ปรากฏวQามีบทบัญญัติเรื่องการกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ?มครองชั่วคราวในกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการเอาไว? ในมาตรา 16 เพียงมาตราเดียว ซ่ึงรับรองอำนาจของศาลในการดำเนินการเร่ืองดังกลQาว 

อยQางไรก็ดี เนื ่องจากบทบัญญัติดังกลQาวไมQได?ระบุเอาไว?อยQางชัดเจนวQาเป_นอำนาจเฉพาะของศาล หรือ 

Exclusive Power จึงทำให?ที่ผQานมาเกิดปtญหาทางปฏิบัติในเรื่องการตีความ รวมทั้งข?อถกเถียงทางวิชาการวQา

คณะอนุญาโตตุลาการมีอำนาจกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ ?มครองชั ่วคราวหรือไมQ และแม?วQาคณะ

อนุญาโตตุลาการออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราวแล?ว คำสั่งดังกลQาวจะมีสภาพบังคับกับคูQพิพาทในคดีมากน?อย

เพียงใด นอกจากนี ้จากการศึกษา UNCITRAL Model law on commercial international arbitration    

ซึ่งถือเป_นกฎหมายต?นแบบของประเทศสมาชิกในการนำไปบัญญัติเป_นกฎหมายอนุญาโตตุลาการภายในของแตQ

ละประเทศพบวQา ในป$ค.ศ. 2006 ได?มีการปรับแก?ไขกฎหมายต?นแบบโดยเพิ ่มเติมบทบัญญัติที ่ให?คณะ

อนุญาโตตุลาการมีอำนาจในการออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราวได?จากเดิมที่กำหนดให?เป_นอำนาจเฉพาะของศาล 

เทQานั้น ซึ่งเมื่อกฎหมายต?นแบบมีการแก?ไขเพิ่มเติมในเรื่องมาตรการคุ?มครองชั่วคราวโดยอนุญาโตตุลาการแล?ว 

แตQยังไมQปรากฏวQาพระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ได?มีการปรับปรุงเรื่องดังกลQาวเพิ่มเติมเพื่อให? 

สอดคล?องกับกฎหมายต?นแบบแตQอยQางใด ทั้งที่ หลักการเชQนวQานี้มีความจำเป_นและได?รับการยอมรับอยQาง 
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แพรQหลายโดยกำหนดเอาไว?ในกฎหมายอนุญาโตตุลาการของนานาประเทศ นอกจากนี้ การเป�ดโอกาสให?   

คณะอนุญาโตตุลาการซึ่งเป_นบุคคลที่มีความใกล?ชิดและรับรู?เหตุการณbก็จะทำให?การออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราว 

เป_นไปด?วยความรวดเร็วมากยิ่งขึ ้น อันจะเป_นการตอบสนองตQอเจตนารมณbของคูQพิพาทที่เลือกใช?วิธีการ 

อนุญาโตตุลาการเน่ืองจากรวดเร็วกวQาการฟ¥องคดีตQอศาลน่ันเอง  

 ด?วยเหตุผลตามที่ได?กลQาวไว?ข?างต?น ฝrายอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท    

จึงได?ดำเนินการศึกษาข?อมูลเกี ่ยวกับมาตรการดังกลQาวเทQาที ่ปรากฏในกฎหมายตQางประเทศ อาทิ  

UNCITRAL Model law on commercial international arbitration ,กฎหมายอนุญาโตต ุลาการของ

ประเทศญี่ปุrน, กฎหมายอนุญาโตตุลาการของประเทศเยอรมัน, กฎหมายอนุญาโตตุลาการของประเทศ

ฝรั่งเศส, กฎหมายอนุญาโตตุลาการของประเทศอินเดีย เป_นต?น โดยศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรการตาม

กฎหมายไทย อันนำมาสู Qการจัดทำข?อเสนอในการปรับปรุงแก?ไขมาตรา 16 แหQงพระราชบัญญัติ

อนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ตQอไป  

 สำหร ั บความค ืบหน ? า ในการดำ เน ิ นการของป $ งบประมาณ 2565 น ั ้ น     ฝ r าย

อนุญาโตตุลาการและประนอมข?อพิพาทได?มีการจัดประชุมสัมมนาเฉพาะกลุQม (Focus Group) ในวันที่ 

29 กันยายน 2565 ที่ผQานมา เพ่ือรับฟtงความเห็นจากผู?ทรงคุณวุฒิและผู?เช่ียวชาญจากหนQวยงานตQาง ๆ ท่ี

เกี่ยวข?อง เชQน ศาลทรัพยbสินทางปtญญา กองกฎหมายสำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม อัยการพิเศษฝrาย

อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการศาลยุติธรรม ฝrายอนุญาโตตุลาการสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยbและตลาดหลักทรัพยb สำนักงานทนายความ และอาจารยbมหาวิทยาลัย เป_นต?น  

ข?อมูลที ่ได?มาจากการสัมมนานั้นจะนำไปปรับปรุงรายงานการวิจัยและข?อเสนอเชิง

นโยบายให?มีความสมบูรณb เพ่ือจัดทำการรับฟtงความคิดเห็นสาธารณะตQอไป 

 (3) จัดทำบทความทางวิชาการเก่ียวกับการระงับขNอพิพาททางเลือก 

 3.1 บทความเร่ือง Third Party Funding  

  เนื่องจากในปtจจุบัน ประเทศไทยยังไมQมีการวางมาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับ Third 

Party Funding แตQอยQางไรก็ดี การสนับสนุนให?มีการใช?กระบวนการอนุญาโตตุลาการมากขึ้น ก็นQาจะเป_นการ

เหมาะสม หากจะนำเอาหลักการเรื ่อง Third Party Funding มาใช? ทั ้งนี ้ เพื ่อให?บุคคลได?มีสิทธิเข?าถึง

กระบวนการยุติธรรมได?อยQางทั่วถึงและเทQาเทียมมากยิ่งขึ้น โดยไมQถูกจำกัดโดยเรื่องคQาใช?จQายที่เกิดขึ้นจาก

กระบวนการพิจารณาคดี อนุญาโตตุลาการเทQานั้น อยQางไรก็ดี เพื่อไมQให?สัญญาดังกลQาวเป_นการแสวงหา

ประโยชนbจากการเป_นความของผู?อื่นจนเกินสมควร จึงนQาจะต?องกำหนดหลักเกณฑbหรือเงื่อนไขของ Third 

Party Funder เชQน กำหนดขอบเขตของกระบวนการทาง กฎหมายที่สามารถได?รับความสนับสนุนทางการเงิน

จากบุคคลภายนอก, คุณสมบัติและหลักเกณฑbในการเป_น Third Party Funder, การกำหนดระบบทะเบียน

และการขึ้นบัญชีเป_น Third Party Funder เป_นต?น อยQางไรก็ดี กฎเกณฑbเชQนวQานั้นก็ไมQควรจะมีความเครQงครัด

หรือจำกัดมากเกินไป และอาจไมQเหมาะสมหากกำหนดหลักเกณฑb ในกฎหมาย แตQอาจกำหนดในลักษณะของ

กฎหมายลำดับรอง อยQางท่ีพบได?ในประเทศสิงคโปรb เป_นต?น 
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3.2 บทความเรื ่องการบังคับเอากับทรัพย3สินของรัฐในกรณีที ่ร ัฐแพNคดีอนุญาโตตุลาการ 

(Enforcement of an Arbitration Award: Prosecution of the State’s Assets and other options) 

  เรื่องการบังคับเอากับทรัพยbสินของรัฐในกรณีที่รัฐแพ?คดีอนุญาโตตุลาการ (Enforcement of 

an Arbitration Award: Prosecution of the State’s Assets and other options) ซึ่งกลQาวถึงกรณีที่รัฐไมQ

ปฏิบัติตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการและเสนอทางเลือกในเชิงวิชาการให?แกQฝrายที่ชนะคดีวQา ฝrายที่ชนะคดี

สามารถดำเนินการอยQางไรได?บ?างในกรณีท่ีรัฐผู?แพ?คดีไมQปฏิบัติตามคำชี้ขาด ซึ่งบทความได?มีการเสนอให?คูQความ

ฝrายท่ีชนะบังคับเอาแกQทรัพยbสินของรัฐโดยยกตัวอยQางท่ีเคยเกิดข้ึนในตQางประเทศ   

ทั้งนี้ นอกจากบทความที่ได?กลQาวมาในข?างต?น ในขณะนี้ทางฝrายอนุญาโตตุลาการฯ กำลังอยูQ

ระหวQางการศึกษาเรื ่องการอนุญาโตตุลาการในประเทศไทยในมุมมองของชาวตQางชาติ บทความนี ้มี

วัตถุประสงคbเพื่อทราบถึงมุมมองของชาวตQางชาติที่มีตQอการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทย และเพื่อเผยแพรQ

ตQอสาธารณชนเพื่อที่จะได?มีการปรับปรุงเพื่อให?เกิดการสQงเสริมการเข?ามาใช?การอนุญาโตตุลาการในประเทศ

ไทย  

 (4) การจัดทำดัชนีสถานการณ3ดNานการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทย 

  โครงการจัดทำดัชนีสถานการณbด?านการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทยถือเป_นป$แรกที่ได?เร่ิม

ดำเนินการ โดยได?นำฐานข?อมูลทางสถิติของป$ 2562 และ 2563 มาผูกสูตรคำนวณดัชนี ผQานทางปtจจัย 5 ประการ 

อันประกอบด?วย อัตราการเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ, อัตราการบังคับตามคำชี้ขาด, อัตราความ

รับรู ?เกี ่ยวกับการอนุญาโตตุลาการ, จำนวนคดีอนุญาโตตุลาการที่อยู Qภายใต?การดำเนินการของสถาบันและ

หนQวยงานตQางๆ ที่ให?บริการด?านการอนุญาโตตุลาการในประเทศไทย และความรวดเร็วในการดำเนินกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ 

  โดยมีแผนจะการจัดงานสัมมนาเพื่อเผยแพรQข?อมูลดังกลQาว โดยจะมีการจัดงานในวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2565  

 (5) การจัดทำความรGวมมือกับหนGวยงานตGางๆ เพ่ือสรNางเครือขGาย 

การลงนามบันทึกความรQวมมือกับองคbกรตQางๆ มีวัตถุประสงคbเพื่อสร?างความสัมพันธbอันดี และการ

แลกเปลี่ยนข?อมูลตQางๆ เพื่อการศึกษาวิจัยโดยสถาบันอนุญาโตตุลาการเป_นผู?ให?ข?อมูลหนQวยงานหลักของประเทศ

ไทยและในตQางประเทศ ได?แกQ 

5.1 ภารกิจด?านการจัดต้ังศูนยbการระงับทางเลือก 

การกีฬาแหQงประเทศไทย (กกท.) รQวมกับ สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) เป�ดตัวศูนยbระงับข?อพิพาท  

ทางการ กีฬา (Thailand Center of ADR for Sport: TCAS) แหQงแรกของประเทศไทย เพื่อสQงเสริมการใช?กลไก

การ ระงับข?อพิพาทด?วยวิธีการประนอมข?อพิพาท และการอนุญาโตตุลาการ มุQงหวังยกระดับวงการกีฬาไทยให?มี

ประสิทธิภาพ และทัดเทียมกับมาตรฐานสากล การจัดตั้งศูนยbระงับข?อพิพาททางการกีฬา (Thailand Center of 

ADR for Sport: TCAS) เปรียบเสมือน การตรียมความพร?อมในการรองรับข?อพิพาทตQางๆทางการกีฬาที่อาจ

เกิดขึ้นทั้งในประเทศ และระหวQางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคbหลักในการสQงเสริมการใช?กลไกการระงับข?อพิพาท 
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ด?วยวิธีการประนอมข?อพิพาท และการอนุญาโตตุลาการ 

โดยมุQงหวังยกระดับวงการกีฬาไทยให?มีประสิทธิภาพ 

และทัดเทียมกับมาตรฐานสากล ทั้งในการลดข?อขัดแย?ง 

ตลอดจนการระงับข?อพิพาทในประเด็นตQางๆ ให?เป_นไป

อยQางสะดวก และรวดเร็ว ตลอดจนการดำเนินการ

พัฒนาข?อบังคับในการระงับข?อพิพาททางเลือกด?านการ

กีฬาโดยเฉพาะ เพื่อให?ได?รับการยอมรับจากนานาชาติ

ในอนาคต ตQอไป 

5.2 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตรb (NIDA)  

การดำเนินความรQวมมือดังกลQาวนั้นทั้งสองฝrายเล็งเห็น

ถ ึงความสำคัญในการพัฒนา เผยแพร Qการศ ึกษา

กฎหมาย  กิจกรรมทางวิชาการตQางๆ ที่เกี่ยวกับการ

ระงับข?อพิพาททางเลือก และการบริการวิชาการแกQ

สังคม ทั ้งนี ้รวมถึงการให?ความสำคัญในด?าน การ

สQงเสริมสนับสนุนทางด?านการพัฒนาโครงการศึกษา

และให?ความรQวมมือในการจัดทำหลักสูตรการเรียนการ

สอน โครงการฝ hกอบรมส ัมมนา ตลอดจนการ

แลกเปล่ียนนักวิชาการ ผู?เช่ียวชาญ ข?อมูลคำวินิจฉัย ตำรา หนังสือ และเอกสารวิชาการตQางๆ ตามท่ีท้ังสองฝrาย

ได?ลงนามรQวมกัน 

5.3 ลงนามความร Qวมม ือระหว Qางสถาบ ันอน ุญาโตต ุลาการ และ Beihai Asia International 

Arbitration Centre (BAIAC) 

วัตถุประสงคbของความรQวมมือครั้งนี้ เพื่อรQวมมือการแลกเปลี่ยนข?อมูล และสQงเสริมการระงับข?อพิพาททางเลือก

รQวมกัน นาย พสิษฐb อัศววัฒนาพร เผยวQา จากความสำเร็จจากการรQวมจัดงาน international ADR Webinar 

Series 2021  ได ? ร ั บการตอบร ั บ เป _ นอย Q า ง ดี   

ดังนั ้น THAC คาดการณbวQาทั ้งสองฝrายจะสามารถ

ประสบผลสำเร็จตQอไปได?ในวงกว?างมากขึ ้นตาม

เป¥าหมายที ่นาย พสิษฐb คาดหมายไว? พร?อมท้ัง

สQงเสริมแนวทางการระงับข?อพิพาททางเลือก (ADR) 

ให?เป_นที่รู ?จักและแพรQหลายมากขึ้นในสาขาอาชีพ

ตQางๆ ความรQวมมือจึงไมQเพียงเพื่อความปรารถนาดี

และมิตรภาพรQวมกันเทQานั้น แตQยังเพื่อพัฒนาการ

ระงับข?อพิพาททางเลือก เพื่อรองรับข?อพิพาทที่เกิดขึ้นจากการลงทุน และการค?าระหวQางประเทศระหวQางจีน

และอาเซียนอีกด?วย 
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5.4 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ นายกสมาคมผู?ค?าอัญมณี และเคร่ืองประดับ (TGJTA) 

สาระสำคัญของการบันทึกข?อตกลงความรQวมมือของทั้งสอง

ฝrายนั ้น นอกจากจะรQวมกันแก?ไขปtญหา หรือข?อ  พิพาทท่ี

เกิดขึ ้นในอนาคตแล?วนั้น ยังหมายรวมถึงการผลักดันความ

รQวมมือในด?านการวิชาการ เชQน การฝhกอบรม ประชุมวิชาการท่ี

จะพัฒนาบุคลากรให?มีความรู?ความเข?าใจเกี่ยวกับการระงับข?อ

พิพาททางเลือก แลกเปลี่ยนองคbความรู?เฉพาะทางรQวมกัน การ

ประสานความรQวมมือในการประชาสัมพันธbพันธกิจของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ ตลอดจนการระงับข?อพิพาททางเลือกให?เป_น

ท่ีรู?จักในแวดวงอัญมณี และเคร่ืองประดับ รวมถึงสังคมโดยรวม 

5.5 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สมาคมอุตสาหกรรมพลาสติกไทย (TPIA) 

ความรQวมมือครั้งนี้ ทั้งสองฝrายมุQงหวังที่จะดำเนินการรQวมมือในการดำเนินงานด?านการระงับข?อพิพาททางเลือก

ที ่เชื ่อมโยงกับผู ?มีสQวนได?สQวนเสียในแวดวงอุตสาหกรรมท่ี

เกี่ยวข?องกับพลาสติกทั้งนักลงทุน ผู?ประกอบการ รวมถึงทุก

ฝrายที่เกี ่ยวข?อง โดยมุQงหวังที ่จะลดความขัดแย?ง ตลอดจน

รQวมกันพัฒนาธุรกิจให?เติบโตอยQางเป_นธรรม และยั ่งยืนไป

ยิ่งขึ้น ผQานการแลกเปลี่ยนข?อมูล ขQาวสาร องคbความรู?เฉพาะ

ด?านการระงับข?อพิพาททางเลือก ด?วยการประชาสัมพันธbผQาน

ชQองทางตQางๆรQวมกัน 

5.6 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สภาสถาปนิก (ACT) 

เป¥าประสงคbหลักของการลงนามความรQวมมือกันในครั้งนี้ ทั้งสองฝrายเห็นพ?องต?องกันถึงการสQงเสริม และ

สนับสนุนความรQวมมือในการดำเนินการระงับข?อพิพาท

ทางเลือกระหวQางสองหนQวยงาน นอกจากนี ้ย ังม ีการ

แลกเปลี ่ยนกันถึงแนวทาง และความสำคัญของการใช?

กระบวนการระงับข?อพิพาททางเลือก ไมQวQาจะเป_นการ

อนุญาโตต ุลาการ หร ือการประนอมข?อพ ิพาท ท ี ่จะ

ชQวยเหลือสมาชิกในสภาสปานิกผQานการกำหนดข?อสัญญา

ของสถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) เข?าในสัญญา เพื่อให?

ทางสถาบันดูแลในสQวนของข?อพิพาทท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอีกด?วย 
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5.7 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สมาพันธbสมาคมอัญมณีเครื่องประดับ 

และโลหะมีคQา (ประเทศไทย) (The Gems, Jewellery and Precious Metal Association Confederation 

of Thailand) (GJPCT)  

จุดมุQงหมายหลักของทั้งสองฝrายในการลงนามความรQวมมือคร้ัง

นี้ ตQางมีจุดมุQงหมายเดียวกันวQาเป_นการสQงเสริมและสนับสนุน

ความรQวมมือในการดำเนินงานด?านการระงับข?อพิพาททางเลือก 

ไมQวQาจะเป_นกระบวนการอนุญาโตตุลาการ หรือการประนอม

ข?อพิพาท ในการลดระยะเวลาในการระงับข?อพิพาท รักษา

ความสัมพันธbทางธุรกิจ หลีกเลี ่ยงความตึงเครียดในการ

พิจารณาคดีในช้ันศาล ตลอดจนรักษาความลับอีกด?วย 

5.8 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ เภสัชกรรมสมาคมแหQงประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถัมภb 

สาระสำคัญของการบันทึกข?อตกลงความรQวมมือของทั้งสองฝrายนั้น นอกจากจะรQวมกันแก?ไขปtญหา หรือข?อ

พิพาทท่ีเกิดข้ึนในอนาคตแล?วน้ัน ยังหมายรวมถึงการผลักดันความรQวมมือในด?านการวิชาการ เชQน การฝhกอบรม 

ประชุมวิชาการที่จะพัฒนาบุคลากรให?มีความรู?ความเข?าใจเกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือก แลกเปลี่ยน

องคbความรู ? เฉพาะทางรQวมกัน การประสานความรQวมมือในการประชาสัมพันธbพันธกิจของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ ตลอดจนการระงับข?อพิพาททางเลือกให?เป_นที่รู ?จักในแวดวงอัญมณี และเครื่องประดับ 

รวมถึงสังคมโดยรวม 

 5.9 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ Asian Institute of Alternative 

Dispute Resolution (AIADR) 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ นำโดยนายพสิษฐb อัศววัฒนาพร ในฐานะผู?อำนวยการ และ Datuk Professor  

Sundra Rajoo จ าก  Asian Institute of Alternative Dispute 

Resolution (AIADR) รQวมลงนามบันทึกข?อตกลงความรQวมมือ 

(MoU) โดยมุQงหวังที่จะสQงเสริม และสนับสนุนความรQวมมือในการ

ดำเนินงานด?านการระงับข?อพิพาททางเลือกในภูมิภาคทวีปเอเชีย 

เมื ่อว ันที ่  7 เมษายน 2565 ซึ ่งจ ุดมุ Qงหมายหลักของทั ้งสอง

หนQวยงานน้ัน นอกจากจะเป_นการสQงเสริม และสนับสนุนการระงับ

ข?อพิพาททางเลือก ยังเป_นการสร?างสัมพันธไมตรีรQวมกันในการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกอีกด?วย 
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5.10 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สมาคมขนสQงสินค?าและโลจิสติกสbไทย (TTLA)  

สถาบันอนุญาโตตุลาการ นำโดยนาย พสิษฐb อัศววัฒนาพร ในฐานะผู?อำนวยการ และ ดร.ป�ยะนุช สัมฤทธ์ิ 

นายกสมาคม สมาคมขนสQงสินค?าและโลจิสติกสbไทย (TTLA) รQวมลงนามบันทึกข?อตกลงความรQวมมือ (MoU) 

ทางด?านวิชาการ โดยมุQงหวังที่จะสQงเสริม และสนับสนุนความรQวมมือในการดำเนินงานด?านการระงับข?อพิพาท

ทางเลือก ในแวดวงการขนสQงสินค?า และโลจิสติกสbของ

ประเทศไทยให?เป_นที่ยอมรับ และนิยมในวงกว?างรQวมกัน 

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 จุดมุQงหมายหลักของท้ัง

สองหนQวยงานนั ้น นอกจากจะเป_นการสQงเสริม และ

สนับสนุนการระงับข?อพิพาททางเลือกในด?านการขนสQง 

และโลจิสติกสbประเทศไทยแล?วนั้น ยังหมายรวมไปถึงการ

ประสานความรQวมมือทางด?านวิชาการ ไมQวQาเป_น การ

ฝhกอบรม การสัมมนา ประชุมวิชาการ และการพัฒนา

บุคลากร เพื่อยกระดับการระงับข?อพิพาททั้งการอนุญาโตตุลาการ และการประนอมข?อพิพาท รวมไปถึงความ

รQวมมือในการแลกเปล่ียนข?อมูลขQาวสาร ตลอดจนการประชาสัมพันธbรQวมกันอีกด?วย 

 5.11 ลงนามความร Qวมม ือระหว Qางสถาบ ันอน ุญาโตต ุลาการ และ Shanghai International 

Arbitration Center (SHIAC) 

Shanghai International Arbitration Center (SHIAC) 

โดย คุณ หวาง เหวยจุน เลขาธิการใหญQประจำศูนยb รQวมจรด

ปากกาลงนามความรQวมมือทางวิชาการ (MoU) เพื่อสQงเสริม

และพัฒนา การระงับข?อพิพาททางเลือกทั ้งในด?านการ

อนุญาโตตุลาการ และการประนอมข?อพิพาท โดยมุQงหวังท่ี

จะสร?างความเชื่อมั่น และลบผลกระทบของความขัดแย?งใน

ธุรกิจ หรือการลงทุนระหวQางประเทศ ที่มีความแตกตQางของข?อกฎหมายในแตQละประเทศ อาจนำมาซึ่งความ

ซับซ?อนของการพิจารณาคดี ผQานการแก?ไขปtญหาด?วยการระงับข?อพิพาททางเลือกที่จะอำนวยความสะดวกแกQ

ท้ังสองฝrายรQวมกัน 

5.12 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ กรมสQงเสริมการค?าระหวQางประเทศ (DITP) 

กรมสQงเสริมการค?าระหวQางประเทศ (DITP) ได?รQวมลงนามบันทึก

ข?อตกลงความรQวมมือทางวิชาการ โดยมีนายเอกฉัตร ศรีตวรรัตนb 

รองอธิบดีกรมสQงเสริมการค?าระหวQางประเทศในฐานะผู?แทนกรม 

และนายพ ิ ส ิ ษ ฐ b  อ ั ศ ว ว ัฒนาพร  ผ ู ? อ ำนวยการสถา บัน

อนุญาโตตุลาการเป_นผู?ลงนาม โดยมีนางสาวอรไท เล็กสกุลชัย 

ผู?อำนวยการบริหารสQวนกลาง และนางสาวมัชฌิมธร คัมภิรานนทb 



  
                                          รายงานผลการดำเนินงานประจำป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันอนุญาโตตุลาการ 13 

  

รองผู?อำนวยการสถาบันอนุญาโตตุลาการรQวมลงเป_นพยาน ประกอบด?วยคณะผู?บริหารจากกรมสQงเสริมการค?า

ระหวQางประเทศและคณะผู?บริหารสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

5.13 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ สมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย (TACBA) 

โดยมีนายธเนศ โสรัตนb นายกสมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย ประธานลงนามในพิธี ซึงการลงนาม

บันทึก ข?อตกลงความรQวมมือทางวิชาการในครั้งนี้มุQงไปที่การสนับสนุนทางวิชาการเชQน การรQวมมือดำเนินการ

ระงับข?อพิพาททางเลือก การฝhกอบรม การสัมมนา 

การประชุมทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และ

กิจกรรมทางวิชาการตQางๆ ที่เกี ่ยวกับการระงับข?อ

พิพาททางเลือก รวมถึงสQงเสริมให?มีการแลกเปลี่ยน

ข?อมูล ขQาวสาร หรือองคbความรู?ตQางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

การระงับข?อพิพาททางเลือก และสนับสนุนให?เกิดการ

ประชาสัมพันธbการระงับข?อพิพาททางเลือกให?กับกลุQม

สมาชิกของสมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย เนื่องจากธุรกิจขนสQงสินค?ามีลักษณะเป_นสัญญา ซึ่งบQอยคร้ัง

อาจเกิดข?อพิพาทขึ ้นตามมาอยQางหลีกเลี ่ยงไมQได? ดังนั ้นการระงับข?อพิพาททางเลือกไมQวQาจะเป_นการ

อนุญาโตตุลาการหรือการประนอมข?อพิพาท จึงนับวQาเป_นกลไกสำคัญที่จะเข?ามาชQวยให?การระงับข?อพิพาท

สามารถผQานพ?นไปได?อยQางราบรื่น เพราะสามารถชQวยประหยัดคQาใช?จQาย ประหยัดเวลา รวมถึงชQวยรักษา

ความสัมพันธbทางการค?าระหวQางคูQกรณี ตลอดจนมีรูปแบบการระงับข?อพิพาทท่ีมีความชัดเจน แนQนอน และเป_น

ท่ียอมรับในระดับสากล   

5.14 ลงนามความรQวมมือระหวQางสถาบันอนุญาโตตุลาการ และ บริษัท หยิงเค ประเทศไทย จำกัด 

โดยมีนายวิรุณ ทรัพยbวิบูลยb ประธานกรรมการ บริษัท 

หยิงเค ประเทศไทย จำกัด เป_นประธานลงนามในพิธี 

การรQวมมือกันของที เอช เอ ซี สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

และบริษัท หยิงเค ประเทศไทย จํากัด ในครั้งนี้นั้นจะมี

การประสานความรQวมมือในการสQงเสริมสนับสนุนทาง

วิชาการ อาทิ การรQวมมือกัน ดําเนินการระงับข?อพิพาท

ทางเลือก การฝhกอบรม การสัมมนา การประชุมทาง

วิชาการ การพัฒนาบุคลากร และกิจกรรมทางวิชาการ

ตQาง ๆ ที่เกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกสนับสนุนสQงเสริมให?มีการแลกเปลี่ยน ข?อมูล ขQาวสาร หรือองคb

ความรู?ตQาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการระงับข?อพิพาททางเลือก และสQงเสริมสนับสนุนการ ประชาสัมพันธbการระงับ

ข?อพิพาททางเลือกให?กับกลุQมสมาชิกของบริษัท หยิงเค ประเทศไทย จํากัด 
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  1.3 ยกระดับมาตรฐานของศูนย3ระงับขNอพิพาททางเลือกของไทยและผูNปฏิบัติงานดNาน ADR 

สถาบันอนุญาโตตุลาการได?จัดงานสัมมนางานสัปดาหbการระงับข?อพิพาททางเลือกประจำป$ 

2565 (THAC International ADR Week 2022) การสัมมนาดังกลQาวแสดงให?เห็นถึงความตื ่นตัวในการ

ขับเคลื่อนวงการการระงับข?อพิพาททางเลือกในประเทศ

ไทยที่มุQงสร?างมาตรฐานสูQระดับสากล โดยมีองคbกร และ

ศูนยbระงับข?อพิพาทในระดับนานาชาติรQวมมือกับทาง 

THAC มากกวQา ๑๐ แหQง ทั้งในระดับเอเชีย และระดับ

โลก  โดยท ุ กฝ r ายต Q า ง เช ื ่ อม ั ่ นถ ึ งกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการของประเทศไทย พร?อมรQวมมือพัฒนา 

และสQงเสริมการเข?าถึงกระบวนการยุติธรรมในไทยและ

ตQางประเทศ พร?อมกับสQงเสริมภาพลักษณbประเทศให?เป_นที่รู?จักอยQางแพรQหลายวงการการอนุญาโตตุลาการใน

ระดับนานาชาติ 

“Arbitration and ADR Beyond the Pandemic” หรือ “การระงับข?อพิพาททางเลือกหลังสถานการณbโค

วิด-19 คือหัวข?อหลักในการเสวนาครั ้งนี ้โดยขยายความได?วQาเป_นการพัฒนาการ และการปรับตัวของ

กระบวนการอนุญาโตตุลาการในบริบทโลกหลังจาก

เผชิญกับปtญหาการโควิด-19 ที่ทำให?การเดินทางมา

พิจารณาคดี ไตQสวน สืบพยานถูกเล่ือนออกไปบQอยคร้ัง 

สQงผลเสียตQอการดำเนินธุรกิจที่ยังคงติดหลQมอยูQกับคดี 

และข?อพิพาทที่ค?างคาอยูQจบลงได?อยQางลQาช?าเพราะ

ข?อจำกัดของการเปลี ่ยนแปลงด?านนโยบายการ

เดินทางระหวQางประเทศ 

ดังนั้นหัวข?อหลักดังกลQาวจึงเป_นการแลกเปลี่ยนกันในแนวทางการปรับตัวในกระบวนการตQางๆ ทั้งในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช? เพ่ือให?กระบวนการตQางๆ 

นั้นสามารถดำเนินการตQอไปได? สถาบันอนุญาโตตุลาการหลาย

แหQงได?พัฒนาแนวทางปฏิบัติท่ียืดหยุQน และเป_นประโยชนb เพ่ือ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาคดีระยะไกลผQานส่ือ

ออนไลนb (Virtual Hearing) และการพิจารณาคดีเสมือนจริง 

การไกลQเกลี่ยทางไกลจึงเป_นการระงับข?อพิพาทที่ได?รับความ

นิยมมากข้ึน เน่ืองจากเหตุผลเร่ืองคQาใช?จQายและความรวดเร็ว 
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1.4 การสรNางความรับรูNเก่ียวกับสถาบันฯและบริการตGางๆ 

(1) การสร?างความรับรู?โดยการเผยแพรQข?อมูลบนสื่อออนไลนbเพื่อเผยแพรQความรู?ด?านอนุญาโตตุลาการ 

การประนอมข?อพิพาท การระงับข?อพิพาท และขQาวสารตQางๆของสถาบันฯ โดยมีการประชาสัมพันธbชQองทาง 

ด ั ง น ี ้  Facebook, Line, Instagram, LinkedIn, YouTube ผลก า ร

ดำเนินงานการสร?างความรับรู?ประจำป$งบประมาณ 2565 สรุปได?ดังน้ี  

ส่ือ Facebook จำนวน 576 โพสตb / ส่ือ Instagram จำนวน 94 โพสตb / 

สื ่อ YouTube จำนวน 25 วิดีโอ / LinkedIn 84 โพสตb และ ผQานส่ือ

เว็บไซตbตQางๆ โดยมีการนำขQาวสารของสถาบันไปเผยแพรQในเว็บไซตbตQางๆ 

เพื่อเผยแพรQขQาวสาร ความรู?เกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือก รวมถึง

ขQาวสารอื่นๆ รวมถึงสร?างความนQาสนใจและเป_นการเผยแพรQความรู?

บุคคลที่สนใจ กลุQมเป¥าหมาย และประชาชนทั่วไป อาทิ 

คำศัพทbในการระงับข?อพิพาททางเลือก, การอบรม

สัมมนาตQางๆท่ีทางสถาบันจัดข้ึน, วันสำคัญประจำเดือน, 

การลงนามบันทึกข?อตกลงความรQวมมือรQวมกับสถาบัน

ตQางๆ รวมถึงการจัดกิจกรรมผQานสื ่อเพื ่อให?ผู ?สนใจ 

กลุ Qมเป¥าหมายและประชาชนทั ่วไปได?เข?ารQวมสนุก 

รวมถึงสร?างความรับรู?เกี่ยวกับสถาบันและการระงับข?อ

พิพาททางเลือกอีกด?วย 

(2) การสร?างการรับรู?ผQานกิจกรรมการตQาง ๆ หรือ

พัฒนาการให?บริการ รวมไปถึงการเข?าพบลูกค?าเพื่อมอบของ

ชำรQวยและออกบูธงานตQางๆ เพื ่อเป_นการประชาสัมพันธb

สถาบันฯ 

(3) การจ?างสำรวจความพึงพอใจของผู ?เข?ารQวม

อบรมและสัมมนาในงานการอบรมสัมมนาที่สำคัญ ซึ่งได?ผล

เป_นที ่นQาพอใจ เพราะได?รับคะแนนในระดับคะแนนรวม

มากกวQาร?อยละ 88 

(4) พัฒนาระบบการบริหารความสัมพันธbกับลูกค?า (CRM: Customer Relationship Management) 

เพื่อเป_นฐานข?อมูลและเก็บข?อมูลลูกค?าที่เข?ามาใช?บริการสถาบัน รวมถึงการติดตามลูกค?าที่สนใจใช?บริการ

สถาบันฯ อีกด?วย 
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(5) จัดทำวิดีโอประชาสัมพันธbรQวมกับ “เอ็ดเจ็ดวิ” สร?างการรับรู?การระงับข?อพิพาททางเลือกแกQ

ประชาชนท่ัวไป ให?เข?าใจบริบท ของการระงับข?อพิพาท 

ได?งQายขึ ้น และตามวัตถุประสงคbการจัดตั ้งสถาบันฯ 

ตามมาตรา 7 (3) เพื่อสQงเสริมความรู?กับเผยแพรQความรู?

ด?านอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทให?

ประชาชน กลุQมเป¥าหมายเกิดความรู? และมีอัตราการใช?

บริการของทางสถาบันฯ มากย่ิงข้ึน  

 

  1.5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานคดี 

  ตามที่ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคbเกี่ยวกับการระงับข?อ

พิพาทโดยวิธีการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท ด?วยเหตุผลดังกลQาว สถาบันฯ จึงจำเป_นที่จะต?อง

มีการปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการงานคดีด?านการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทของ

สถาบันฯ ให?มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให?การดำเนินการของสถาบันฯ เป_นไปอยQางสะดวก รวดเร็ว 

และสร?างความพึงพอใจให?กับผู?ใช?บริการ รวมถึงเป_นการสร?างมาตรฐานการทำงานในสQวนของการบริหาร

จัดการงานคดีของสถาบันฯ ให?เป_นไปอยQางมีมาตรฐานสากล โดยสถาบันฯ ได?ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบงานท่ีสำคัญๆ ดังน้ี 

  (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด?านคดี การรับ/สQงเอกสารในคดีอนุญาโตตุลาการให?ผQาน

ระบบอิเล็กทรอนิกสbมากขึ้น ปtจจุบัน คูQพิพาทและตัวแทนคูQพิพาทมีทักษะความเข?าใจและการใช?เทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ดีมากขึ้น สถาบันฯ จึงมีความจำเป_นที่จะต?องพัฒนาระบบบริหารจัดการข?อมูลงานคดี เพื่อบริหาร

จัดการ รับ/สQง เอกสารทางคดี และจัดเก็บข?อมูลงานคดีของสถาบันฯ เพื ่อให?งานบริหารจัดการคดีมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถรองรับการการรับ/สQงเอกสาร ติดตQอประสานงานกับบุคคลตQางๆ ทั้งในและ

ตQางประเทศท่ัวโลก  

  (2) สรรหาผู?ที่มีความรู?ความสามารถด?านการอนุญาโตตุลาการและความรู?ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด?าน เชQน กQอสร?างและโครงสร?างพื้นฐาน การเงินและหลักทรัพยb การสื่อสารโทรคมนาคม และด?านอื่นๆ 

สถาบันฯ จึงจำเป_นที่จะต?องพิจารณาและคัดเลือกผู?ที่ขอขึ้นบัญชีอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ อยQางตQอเนื่อง 

เพราะผู?ทำหน?าท่ีเป_นอนุญาโตตุลาการน้ัน จะต?องเป_นผู?ท่ีมีความรู?ความสามารถเฉพาะด?าน ด?วยเหตุผลดังกลQาว 

สถาบันฯ จึงจำเป_นท่ีจะต?องแสวงหาผู?ที่มีความรู?ความสามารถเพื่อขึ้นเป_นอนุญาโตตุลาการของทางสถาบันฯ 

อยQางตQอเน่ือง เพ่ือสร?างความนQาเช่ือถือให?กับสถาบันฯ และการเลือกใช?บริการจากบุคคลภายนอก  

  อย Qางไรก ็ตาม ในป tจจ ุบ ัน สถาบ ันฯ ได ?ม ีการแบ Qงประเภทของการข ึ ้นบ ัญช ี เป_น

อนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ออกเป_น 2 ประเภทด?วยกัน กลQาวคือ Panels of THAC และ THAC 

Distinguished Panels โดยบัญชีอนุญาโตตุลาการประเภท THAC Distinguished Panels นี ้ จะเป_นการ

ยกระดับความเชี่ยวชาญหรือความชำนาญในระดับสูงของผู?ที่ขึ้นเป_นอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ให?มีความ

เป_นสากลมากย่ิงข้ึนไป  
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  อีกท้ัง สถาบันฯ เล็งเห็นวQาการระงับข?อพิพาทด?านอนุญาโตตุลาการกำลังเป_นท่ีรู?จักและเริ่มใช?

บริการมากขึ้นในภาคธุรกิจของประเทศไทย สถาบันฯ จึงเห็นควรพัฒนาองคbความรู?เกี ่ยวกับกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ ให?กับผู?ที่ขอขึ้นทะเบียนอนุญาโตตุลาการรายใหมQ เพื่อให?อนุญาโตตุลาการรายใหมQมีความรู?

อันนำปรับไปใช?ในการปฏิบัติหน?าที่อนุญาโตตุลาการ ซึ่งจะทำให?กระบวนการพิจารณาอนุญาโตตุลาการเป_นไป

ด?วยความถูกต?อง ได?รับความพึงพอใจจากคูพิพาทและตัวแทนคูQพิพาท สQงผลให?มีความนQาเชื่อถือและความพึง

พอใจจากบุคคลข?างต?นตQอกระบวนการอนุญาโตตุลาการ  

   (3) การให?บริการงานคดีตั ้งแตQเดือน ตุลาคม-กันยายน 2565 มีผู ?เข?าใช?บริการสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ ดังน้ี  

 

 
 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปtาหมาย 

  ตามที่ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ได?มีการปรับปรุงการให?บริการ รวมถึงการ

พัฒนานวัตกรรมระบบบริหารงานคดีตQางๆ ทำให?มีผู?ที่สนใจที่เข?าใช?บริการงานคดีของสถาบันฯ อยQางตQอเนื่อง 

พิจารณาได?จากจำนวนข?อพิพาทและทุนทรัพยbท่ีมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน  

 

ปuญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

  1. บุคคลทั่วไปยังคงมีความสับสนและยังไมQรู?จัก สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี หรือ

กระบวนการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทมากเทQาที่ควร จึงเป_นปtจจัยที่สQงผลให?ผู?ที่มีความ

ประสงคbที่จะใช?กระบวนการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทตัดสินใจยากวQาจะใช?การระงับข?อ

พิพาทด?วยการอนุญาโตตุลาการหรือการประนอมฯ หรือไมQ และอาจมีปtจจัยเพิ่มเติมในสQวนของที่บุคคลบาง

กลุQมยังยึดติดระบบศาลในการยุติข?อพิพาท 

  2. ผ ู ? เช ี ่ยวชาญด ?านอน ุญาโตต ุลาการและการประนอมข ?อพ ิพาทในประเทศไทย  

ในปtจจุบันยังมีจำนวนไมQมากพอ นอกจากนี ้ ยังมีปtจจัยภายนอกอีกบางประการ เชQน ผู ?เชี ่ยวชาญด?าน

อนุญาโตตุลาการจะต?องมีความรู? ความชำนาญเฉพาะด?านเป_นสำคัญ ดังน้ัน จึงเป_นประเด็นปtญหาและอุปสรรค

เกี ่ยวกับการดำเนินการในด?านนี ้พอสมควร ในการสรรหาบุคคลที ่มีความรู ? ความสามารถเฉพาะด?าน  

ซึ่งคุณลักษณะดังกลQาวเป_นคุณลักษณะที่หาได?คQอนข?างยากในปtจจุบัน ทั้งนี้ สำหรับอนุญาโตตุลาการรุQนใหมQยัง

ต?องได?รับการพัฒนาองคbความรู?เกี่ยวกับกระบวนการพิจารณาอนุญาโตตุลาการ เนื่องจากยังไมQมีความรู?ด?าน

ป ีงบประมาณ 2565 จ าํนวนท ุนทร ัพย ์ต ุลาคม พฤศจ ิกายน ธ ันวาคม มกราคม ก ุมภาพ ันธ ์ม ีนาคม เมษายน พฤษภาคม ม ิถ ุนายน กรกฎาคม ส ิงหาคม ก ันยายน รวม

คด ีอน ุญาโตต ุลาการ 539,614,327.00           0 2 2 2 0 2 0 2 3 1 3 1 18

คด ีประนอมข ้อพ ิพาท 2,145,998,528.52         0 0 0 0 0 0 1 2 1 1 0 0 5

ODR-THAC 1,888,239.55               0 0 2 0 0 1 1 3 1 0 0 0 8

ODR-DIP (Free) 400,000.00                 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3

TCIAC 132,080,031.76           0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3

รวมท ั Fงส ิFน 2,819,981,126.83         1 3 4 2 0 3 4 9 5 2 3 1 37

ข ้อม ูล ณ ว ันท ี9 30 ก ันยายน 2565 

คด ีอน ุญาโตต ุลาการและประนอมข ้อพ ิพาท
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อนุญาโตตุลาการมากQอน หรือไมQเคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวข?องกับการอนุญาโตตุลาการ จึงต?องได?รับการพัฒนาเพ่ือ

ปฏิบัติงานอนุญาโตตุลาการได?อยQางมีประสิทธิภาพ 

  3. ผู?ใช?บริการยังคงติดระบบการดำเนินคดีทางศาล ด?วยการเอารูปแบบทางศาลมาใช?ปนกับ

การดำเนินการด?านอนุญาโตตุลาการซ่ึงเป_นการระงับข?อพิพาททางเลือก ท่ีไมQใชQกระบวนการทางศาล 

  4. การประชาสัมพันธbให?เป_นที่รู?จักและความเข?าใจเกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกและ

สถาบันอนุญาโตตุลาการ ยังคงจำกัดอยูQเพียงบุคคลบางกลุQม  

  5. ปtจจุบันมีคูQพิพาทหรือตัวแทนคูQพิพาทฝrายใดฝrายหน่ึงหรือท้ังสองฝrายท่ีเป_นชาวตQางประเทศ

ประสงคbที ่จะมารับบริการของสถาบัน จึงมีความจำเป_นที่ทำให?ต?องใช?ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในการ

บริหารงานคดี โดยเจ?าหน?าท่ีบริหารคดีควรได?รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให?มากข้ึน เพ่ือให?การปฏิบัติงาน

ในการบริหารคดีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

    

แนวทางการแกNไข 

  1. กระตุ?น เผยแพรQ ประชาสัมพันธb ไปยังผู?ใช?บริการกลุQมเป¥าหมาย ไมQวQาจะเป_นหนQวยงาน

ภาครัฐ เอกชน ประชาชนทั่วไปตQางๆ รวมถึงองคbกรตQางๆ เพื่อให?ความรู?ความเข?าใจ และเกิดการใช?การระงับ 

ข?อพิพาททางเลือกผQานการให?บริการของสถาบัน ทั้ง Onsite และ Online เพื่อให?เกิดการตกลงยินยอมระบุให?

ใช?อนุญาโตตุลาการในการระงับข?อพิพาทตามสัญญา และประทับใจในกระบวนการพิจารณาและการให?บริการ

คดีจนกลับมาใช?บริการซ้ำและบอกตQอ 

  2. สถาบันฯ ดำเนินการสร?างความรับรู?ให?กับ นิสิต นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไปท่ี

เกี่ยวข?องกับการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท เชQน จัดงานสัมมนาเผยแพรQความรู? แขQงขันการ

ประนอมข?อพิพาทท้ังภาษาไทยและภาษาตQางประเทศ รวมถึงให?ความรู?ผQานทางส่ือ Social ตQางๆ  

  3. สถาบันฯ สร?างการรับรู ?เก่ียวกับภารกิจและหน?าที ่ของสถาบันอนุญาโตตุลาการให?

ประชาชนทั่วไปและหนQวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตQางๆ ให?สามารถเข?าถึงการเข?าใช?ระบบบริการของ

สถาบันฯ ได?  

  4. สถาบันฯ ได?ดำเนินการยกระดับบัญชีอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ออกเป_น 2 บัญชี คือ 

Panels of THAC และ THAC Distinguished Panels ทั้งนี้เพื่อเป_นการยกระดับความเชี่ยวชาญหรือความ

ชำนาญในระดับสูงของผู?ท่ีข้ึนเป_นอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ผู?ใช?บริการเกิดความเช่ือม่ันในการเลือกใช? 

  5. สถาบันฯ สร?างความเข?าใจให?คู Qพิพาทหรือประชาชนทั่วไปทราบเกี่ยวกับ วิธีการและ

ขั้นตอนตQางๆ ในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินการตามข?อบังคับของสถาบันอนุญาโตตุลาการอยQางตQอเนื่อง 

เพื่อให?บุคลากร และประชาชนทั่วไป รับทราบ รวมถึงเข?าใจกระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินคดีทางด?านการ

ระงับข?อพิพาททางเลือกของสถาบันได?อยQางถูกต?องและชัดเจน 

  6. สถาบันฯ ได?สร?างความรับรู? และให?ข?อมูลเร่ืองการระงับข?อพิพาททางด?านอนุญาโตตุลาการ

และการประนอมข?อพิพาท รวมถึงข?อกฎหมายท่ีเก่ียวข?องกับการระงับข?อพิพาททางเลือก ผQานส่ือชQองทางตQางๆ 
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ของสถาบันฯ และกลุQมเครือขQายขององคbกร ผQานสื่อโซเชียลตQางๆ เชQน Youtube Facebook Linkedin เป_น

ต?น 

  7. สถาบันฯ จัดให?อนุญาโตตุลาการรุ QนใหมQ มีโอกาสเรียนรู ?การปฏิบัติหน?าที ่เป_นคณะ

อนุญาโตตุลาการ โดยเข?ารQวมเป_นผู?สังเกตการณbในการประชุมข?อพิพาทนัดแรก ที่ถือวQาเป_นวันนัดที่สำคัญ 

เนื่องจาก คณะอนุญาโตตุลาการจักต?องกำหนดกระบวนการพิจารณาข?อพิพาทให?เป_นไปตามข?อบังคับของ

สถาบันฯ พร?อมทั้งอธิบายกระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการที่จะเกิดขึ้นให?คูQพิพาทเข?าใจชัดเจน รวมถึงมี

โอกาสเห็นทักษะการตอบข?อซักถามและแก?ไขปtญหาเฉพาะหน?า รวมถึงจัดให?มีโครงการให?กับอนุญาโตตุลาการ

รุQนใหมQ เพ่ืออบรมพัฒนาความรู?เก่ียวกับกระบวนการพิจารณาคดีอนุญาโตตุลาการ  

  8. สถาบันฯ พัฒนาและจัดให?มีโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษให?กับเจ?าหน?าที่กลุQมงานกฎหมาย

ทั้งหมด เพื่อให?พัฒนาทักษะ ฟtง พูด อQาน เขียน ในภาษาอังกฤษมากขึ้น รวมถึงสนับสนุนให?เจ?าหน?าที่ฝrาย

บริหารคดีใช?ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหวQางปฏิบัติงานในโครงการ English Day ที่ทางกลุQมอำนวยการได?

จัดให?มีข้ึน 

 

  1.6 การฝwกอบรม และการขาย Sponsorship เพ่ือเพ่ิมรายไดNของสถาบัน 

  (1) การพัฒนาการฝhกอบรมเพื ่อให?มาซึ ่งรายได? มีผู ?หึความสนใจเข?ารQวมทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนดำเนินโครงการ ดังน้ี 

โครงการ จำนวนผู?เข?ารQวม 

(คน) 

รายได? 

(บาท) 

1. หลักสูตรบริหารจัดการความขัดแย?ง (Conflict Management 

Program) 

12 48,500 

2. หลักสูตรเทคนิคการเจรจาและการประนอมเพื่อยุติข?อพิพาท 

(Negotiation and Mediation Advocacy) 

19 111,600 

3. หลักสูตรการดำเนินคดีอนุญาโตตุลาการ (Thai Arbitration 

Training Course) 

10 67,842 

4. หล ั กส ู ต รอบรมผ ู ? ป ระนอม  (Thai Mediation Training 

Course) คร้ังท่ี 1 

14 77,500 

5. หล ั กส ู ต รอบรมผ ู ? ป ระนอม  ( Thai Mediation Training 

Course) คร้ังท่ี 2 

20 221,400 

6. หลักสูตรบริหารจัดการความขัดแย?ง (Conflict Management 

Program) ณ จังหวัดเชียงใหมQ 

7 55,300 

7. สัญญาภาครัฐ ณ จังหวัดเชียงใหมQ 6 13,500 

8. หลักสูตรบริหารจัดการความขัดแย?ง (Conflict Management 

Program) 

10 65,200 
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9. หลักสูตรเทคนิคการเจรจาและการประนอมเพื่อยุติข?อพิพาท 

(Negotiation and Mediation Advocacy) 

15 126,500 

10. Mediation Training Course (MTC) 13 159,500 

      รวม 126 946,842 

 

(2) สถาบันอนุญาโตตุลาการได?จัดทำแผนการเพื่อนำเสนอขายคอรbสการอบรมตQางๆ ของ

สถาบัน และการขอ Sponsor เป_นแผนรายป$ แยกตาม Event มีการตอบรับสนับสนุนแพ็คเกจสปอนเซอรbราย

ป$ จำนวน 9 แหQง รวมเป_นเงินจำนวน 1,400,000 บาท 

 

2. ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปtาหมาย 

(1) ผลจากการพัฒนาระบบงานคดีตQางๆ ดังกลQาว ทำให?มีผู?แจ?งความประสงคbที่จะเข?าใช?บริการงานคดี

ของสถาบันอนุญาโตตุลาการอยQางตQอเนื่อง จากจำนวนข?อพิพาทและทุนทรัพยbที ่มีจำนวนเพิ่มขึ ้น ตั ้งแตQ

ป$งบประมาณ พ.ศ. 2563 จนถึงปtจจุบัน 

(2) การสร?างความรับรู?ผQานกิจกรรมและงานสัมมนาตQางๆ ดำเนินการไปได?ตามเป¥าหมายและได?รับผล

การตอบรับเป_นอยQางดี 

(3) การสร?างเพ่ิมชQองทางใหมQในการสร?างรายได?ให?สถาบันฯ ได?แกQ การขาย Sponsor นับวQามีผลตอบ

รับท่ีดีสามารถเพ่ิมรายได?ให?กับสถาบันฯได? 

 

3. ปuญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

(1) เน่ืองจากบุคคลท่ัวไปยังไมQรู?จัก สถาบันอนุญาโตตุลาการ หรือกระบวนการอนุญาโตตุลาการและ

การประนอมข?อพิพาทมากเทQาท่ีควร จึงเป_นปtจจัยสำคัญท่ีอาจจะทำให?คูQพิพาทตัดสินใจยากวQาจะใช?การระงับ

ข?อพิพาทด?วยการอนุญาโตตุลาการหรือการประนอมฯ เน่ืองจากอาจจะยังติดระบบศาลในการหาข?อยุติของคดี 

(2) เน่ืองจากผู?เช่ียวชาญด?านอนุญาโตตุลาการในประเทศไทยปtจจุบันยังมีจำนวนไมQมาก นอกจากน้ี

ผู?เช่ียวชาญด?านอนุญาโตตุลาการจะต?องมีความรู? ความชำนาญเฉพาะด?านอีกด?วย ดังน้ัน จึงเป_นประเด็นปtญหา

และอุปสรรคเก่ียวกับการดำเนินการในด?านน้ีพอสมควร เพราะการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะดังกลQาวได?

คQอนข?างยากในปtจจุบัน 

(3) ผู?ใช?บริการด?านอนุญาโตตุลาการยังคงติดระบบการดำเนินคดีทางศาล ด?วยการเอารูปแบบทางศาล

มาใช?ปนกับการดำเนินการด?านอนุญาโตตุลาการซ่ึงเป_นการระงับข?อพิพาททางเลือก 

(4) การรู?จักและความเข?าใจเกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกและสถาบันอนุญาโตตุลาการ ยัง

จำกัดอยูQเพียงบุคคลบางกลุQม 

(5) จากสถานการณbแพรQระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ในปtจจุบัน สQงผลให?การดำเนินการด?านการ

ระงับข?อพิพาททางเลือกเป_นไปได?คQอนข?างยาก เนื่องจากกิจการบางอยQาง เชQน การสรรหาผู?เชี่ยวชาญที่จะข้ึน

บัญชีเป_นอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ หรือการนำคดีมายื่นเป_นข?อพิพาทของสถาบันฯ เป_นไปได?ยากใน



  
                                          รายงานผลการดำเนินงานประจำป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันอนุญาโตตุลาการ 21 

  

สถานการณbเชQนนี้ ดังนั้น จึงทำให?การดำเนินการตQางๆ ที่เกี่ยวข?องกับกิจกรรมดังกลQาวข?างต?น มักจะติดปtญหา

จากสถานการณbดังกลQาวอยQางตQอเน่ือง 

 

4. แนวทางการแกNไข 

(1) สถาบันฯ ได ?เร Qงดำเนินการสร?างความรับร ู ? ให ?แก Qประชาชนทั ่วไปที ่ เก ี ่ยวข ?องกับ การ

อนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท เชQน การจัดงานสัมมนาให?ความรู? หรือให?ความรู?ผQานทางส่ือ 

Social ตQางๆ มากย่ิงข้ึน 

(2) สถาบันฯ ได?สร?างการรับรู?เกี่ยวกับภารกิจและหน?าที่ของสถาบันอนุญาโตตุลาการให?ประชาชน

ทั่วไปและหนQวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตQางๆ ให?สามารถเข?าถึงการเข?าใช?ระบบบริการของสถาบันฯ ได?

เป_นอยQางดี 

(3) สถาบันฯ ได?ดำเนินการโดยการยกระดับบัญชีอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ออกเป_น 2 บัญชี คือ 

Panels of THAC และ THAC Distinguished Panels เป_นการยกระดับความเชี่ยวชาญหรือความชำนาญใน

ระดับสูงของผู?ท่ีข้ึนเป_นอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ 

(4) สถาบันฯ สร?างความเข?าใจให?คูQพิพาทหรือประชาชนทั่วไปทราบเกี่ยวกับ วิธีการและขั้นตอนตQางๆ 

ในเรื ่องเกี ่ยวกับกระบวนการดำเนินการตามข?อบังคับของสถาบันอนุญาโตตุลาการอยQางตQอเนื่อง เพื่อให?

ประชาชนทั่วไปรับทราบรวมถึงขั้นตอนการดำเนินคดีทางด?านการระงับข?อพิพาททางเลือกของสถาบันได?อยQาง

ถูกต?องและชัดเจน 

(5) สถาบันฯ ได?สร?างความรับรู? และให?ข?อมูลเรื่องการระงับข?อพิพาทตQางๆ รวมถึงข?อกฎหมายท่ี

เกี่ยวข?องกับการระงับข?อพิพาททางเลือก ผQานสื่อชQองทางตQางๆ ขององคbกร และกลุQมเครือขQายขององคbกร ผQาน

ส่ือโซเชียลตQางๆ เชQน Facebook Live เป_นต?น 

(6) ติดตQอและประสานงานเพื่อเชิญ หนQวยงานรวมถึงองคbกรตQางๆ ของเอกชน และกลุQมลูกค?า ให?เข?า

รQวมการอบรมสัมมนาเพ่ิมมากย่ิงข้ึน 
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โครงการและแผนงานท่ีจัดทำในป8งบประมาณ 2566 

1. รายงานสถานการณ3อนุญาโตตุลาการในประเทศไทย ประจำป8 2565  

หลักการและเหตุผล : สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี (“สถาบันฯ”) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

สถาบันอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2550 โดยมีพันธกิจประการหนึ่งในการสQงเสริมและเผยแพรQความรู?ด?านการ

ระงับข?อพิพาททางเลือกไมQวQาจะเป_นการอนุญาโตตุลาการ หรือ การประนอมข?อพิพาท ซึ่งที่ผQานมา สถาบันฯ 

ได?ดำเนินการจัดทำเอกสารสำหรับการเผยแพรQความรู?มาเป_นประจำและตQอเน่ือง โดยมีการปรับปรุงเอกสารทาง

วิชาการแตQละฉบับให?มีความครบถ?วนทางวิชาการ ทันสมัย และเป_นแหลQงข?อมูลที ่นQาเชื ่อถือ โดยใน

ป$งบประมาณ 2566 นี้ โครงการจัดทำรายงานสถานการณbอนุญาโตตุลาการจะจัดทำอยQางตQอเนื่องเป_นป$ที่ 7 

โดยเป_นการรวบรวมข?อมูลด?านการอนุญาโตตุลาการที่เกิดขึ้นระหวQางเดือนมกราคม - ธันวาคม 2565 เชQน คำ

พิพากษาศาลฎีกา คำพิพากษาศาลปกครองกลาง ศาลปกครองภูมิภาค และศาลปกครองสูงสุด ที่เกี่ยวข?องกับ

คดีอนุญาโตตุลาการ, สถิติคดีที่ศาลมีคำสั่งหรือคำพิพากษาให?บังคับตามคำชี้ขาด ปฏิเสธไมQบังคับตามคำชี้ขาด 

และเพิกถอนคำชี้ขาด ตามลำดับ, สติติคดีที่หนQวยงานของรัฐแพ?หรือชนะคดีอนุญาโตตุลาการ ตลอดจนจำนวน

คดีและทุนทรัพยbท่ีดำเนินการโดยหนQวยงานหรือสถาบันให?ที่ให?บริการด?านการอนุญาโตตุลาการในประเทศไทย, 

ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถานการณbด?านการอนุญาโตตุลาการ ทั้งที่เป_นขQาวสาร การแก?ไขกฎหมาย การตรา

กฏระเบียบ ข?อบังคับ ตลอดจนเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวข?อง เป_นต?น 

 ท้ังน้ี ในรายงานประจำป$ 2565 จะเพ่ิมข?อมูลดัชนีสถานการณbด?านการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทย

ซึ ่งเป_นป$ที ่ 2 จะนำฐานข?อมูลของป$ 2562-2564 มาผูกสูตรคำนวณดัชนี ผQานทางปtจจัย 5 ประการ อัน

ประกอบด?วย อัตราการเพิกถอนคำช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ, อัตราการบังคับตามคำช้ีขาด, อัตราความรับรู?

เกี่ยวกับการอนุญาโตตุลาการ, จำนวนคดีอนุญาโตตุลาการที่อยูQภายใต?การดำเนินการของสถาบันและหนQวยงาน

ตQางๆ ที ่ให?บริการด?านการอนุญาโตตุลาการในประเทศไทย และความรวดเร็วในการดำเนินกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ  

วัตถุประสงค3 

1. เพื่อใช?เป_นเอกสารทางวิชาการด?านการอนุญาโตตุลาการที่มีความครบถ?วน สามารถนำไปใช?เป_น

แหลQงอ?างอิงทางวิชาการท่ีมีความนQาเช่ือถือได? 

2. เพื่อใช?สำหรับการแจกจQายให?แกQบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจด?านการระงับข?อพิพาททางเลือกในงาน

สัมมนาทางวิชาการตQางๆ ท่ีจัดข้ึนโดยสถาบันฯ รวมท้ังมอบให?แกQสำนักงานผู?แทนสาขาของสถาบันฯ   

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 สามารถเผยแพรQรายงานสถานการณbอนุญาโตตุลาการ ที ่รวบรวมข?อมูลที ่เกี ่ยวข?องด?านการ

อนุญาโตตุลาการ ที่ได?รวบรวมขึ้นระหวQางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2565 และสามารถเผยแพรQได?ทั้งรูปแบบ

ของหนังสืออิเล็กทรอนิกสb รวมท้ังรูปเลQม  
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2. รายงานสถานการณ3ดNานการประนอมขNอพิพาทในประเทศไทย ประจำป8 2565  

หลักการและเหตุผล : สถาบันฯ ได?ดำเนินการจัดทำเอกสารสำหรับการเผยแพรQความรู?มาเป_นประจำและ

ตQอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงเอกสารทางวิชาการแตQละฉบับให?มีความครบถ?วนทางวิชาการ ทันสมัย และเป_น

แหลQงข?อมูลที่นQาเชื่อถือ โดยในป$งบประมาณ 2566 โครงการจัดทำรายงานสถานการณbการประนอมข?อพิพาท

ได?ดำเนินการมาอยQางตQอเน่ืองเป_นป$ท่ี 5 โดยรายงานสถานการณbฉบับน้ีจะได?รวบรวมข?อมูลเก่ียวกับสถานการณb

ความเคลื่อนไหวด?านการประนอม/ไกลQเกลี่ยข?อพิพาท ทั้งที่เป_นขQาวสาร การแก?ไขกฎหมาย การตราระเบียบ 

ข?อบังคับ ตลอดจนเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข?อง, จำนวนข?อพิพาท ประเภทของข?อพิพาทที่เข?าสูQกระบวนการ

ประนอม/ไกลQเกลี่ยของสถาบันฯ ประเภทของข?อพิพาท อัตราความสำเร็จในคดี เป_นต?น ซึ่งเก็บรวบรวมตั้งแตQ

เดือนมกราคม - ธันวาคม 2565  สำหรับข?อมูลทางสถิติเกี่ยวกับคดีการประนอมข?อพิพาท /การไกลQเกลี่ยข?อ

พิพาท จะได?เก็บรวบรวมจากหนQวยงานตQางๆ ท่ีให?บริการด?านการไกลQเกล่ียข?อพิพาทและการประนอมข?อพิพาท 

ได?แกQ ศาลแพQงกรุงเทพใต? แผนกคดีแพQงและคดีผู?บริโภค, ศาลแพQง, กรมการปกครอง, สำนักแรงงานสัมพันธb 

กรมสวัสดิการและคุ?มครองแรงงาน, กรมบังคับคดี, สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสQงเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย (คปภ.), กรมทรัพยbสินทางปtญญา, สมาคมประกันวินาศภัย, สภาหอการค?าแหQงประเทศไทย 

และกรมคุ?มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม เป_นต?น 

วัตถุประสงค3 

1. เพื่อใช?เป_นเอกสารทางวิชาการด?านการประนอมข?อพิพาทที่มีความครบถ?วน สามารถนำไปใช?เป_น

แหลQงอ?างอิงทางวิชาการท่ีมีความนQาเช่ือถือได? 

2. เพื่อใช?สำหรับการแจกจQายให?แกQบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจด?านการระงับข?อพิพาททางเลือกในงาน

สัมมนาทางวิชาการตQางๆ ท่ีจัดข้ึนโดยสถาบันฯ รวมท้ังมอบให?แกQสำนักงานผู?แทนสาขาของสถาบันฯ   

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 สามารถเผยแพรQรายงานสถานการณbการประนอมข?อพิพาท ที่รวบรวมข?อมูลที่เกี ่ยวข?องด?านการ

ประนอมข?อพิพาท ที่ได?รวบรวมขึ้นระหวQางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2565 และสามารถเผยแพรQได?ทั้งรูปแบบ

ของหนังสืออิเล็กทรอนิกสb รวมท้ังรูปเลQม  

 

3. วารสารทางวิชาการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี  

หลักการและเหตุผล : เน่ืองด?วย สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ได?ดำเนินการจัดทำวารสารทางวิชาการ     

ด?านนิติศาสตรb เป_นป$ที่สอง โดยมีความมุQงหมายที่จะผลักดันให?วารสารดังกลQาวเข?าสูQฐานข?อมูลของ TCI เพื่อให?

เป_นชQองทางหนึ่งสำหรับการเผยแพรQผลงานทางวิชาการของนักวิชาการ นักวิจัย ตลอดจนประชาชนทั่วไปที่มี

ความสนใจเรื่องกฎหมาย (ซึ่งจะดต?องจัดทำอยQางตQอเนื่องอยQางน?อย 3 ป$ จึงจะเข?าหลักเกณฑbในการได?รับ

พิจารณาเข?าสูQฐานข?อมูลของ TCI) โดยวารสารฉบับนี้จะรวบรวมและเผยแพรQบทความทางวิชาการ บทความ

วิจัย และฎีกาวิเคราะหb ที่เกี่ยวกับกฎหมายตQางๆ ที่นQาสนใจ โดยไมQได?จำกัดเฉพาะการระงับข?อพิพาททางเลือก

เทQานั้น ซึ่งในป$งบประมาณ 2566 นอกจากจะมีการเชิญผู?ทรงคุณวุฒิทางด?านนิติศาสตรbเข?าเผยแพรQบทความ

ทางวิชาการด?านนิติศาสตรbในวารสารฉบับนี้แล?ว คณะทำงานก็ได?วางแผนวQาจะมีการจัดโครงการประกวด
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บทความทางวิชาการสำหรับนักวิชาการตลอดจนนิสิตนักศึกษาในคณะนิติศาสตรb มหาวิทยาลัยตQางๆ โดยผู?ท่ี

ได?รับการคัดเลือกจะได?รับเงินรางวัลตอบแทน รวมทั้งได?รับการเผยแพรQบทความนั้นๆ ในวารสารทางวิชาการ

ของสถาบันฯ ด?วย 

วัตถุประสงค3 

1. เพื่อนำเสนอบทความทางวิชาการและบทความวิจัยที่มีคุณภาพ ที่แสดงถึงประโยชนbทั้งเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Contributions) ที่นักวิจัยหรือผู?ที ่สนใจสามารถนำไปพัฒนาหรือสร?างองคbความรู?ใหมQ และ

ประโยชนbในเชิงปฏิบัติการ (Managerial Contributions) นักวิจัยหรือผู?สนใจนำไปประยุกตbใช?ให?เกิดประโยชนb

หรือตQอยอดการวิจัยที่ครอบคลุมเนื้อหาที่เป_น สหวิทยาการทางด?านนิติศาสตรb ด?านสังคมศาสตรb ตลอดจน

สาขาวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข?อง 

2. เพ่ือให?บริการวิชาการแกQสังคมในการเป_นศูนยbกลางเผยแพรQ แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณb 

การทำวิจัยและการพัฒนาผลงานวิชาการ ของนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารยb ผู?บริหาร นักศึกษา นักธุรกิจ และ

ประชาชนผู?สนใจด?านนิติศาสตรb ซ่ึงไมQได?จำกัดเฉพาะด?านการระงับข?อพิพาททางเลือกเทQาน้ัน 

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 สามารถเผยแพรQวารสารทางวิชาการของสถาบันฯ ที่รวบรวมบทความตQางๆ ด?านนิติศาสตรbที่นQาสนใจ 

โดยสามารถเผยแพรQได?ท้ังรูปแบบของหนังสืออิเล็กทรอนิกสb รวมท้ังรูปเลQม  

 

4. ขNอเสนอเพ่ือปรับปรุงแกNไขเร่ืองมาตรการคุNมครองช่ัวคราวในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ  

หลักการและเหตุผล : พระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ซึ่งเป_นกฎหมายอนุญาโตตุลาการที่บังคับ

ใช?อยู Qในปtจจุบันนั ้น ปรากฏวQามีบทบัญญัติเรื ่องการกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ ?มครองชั ่วคราวใน

กระบวนการอนุญาโตตุลาการเอาไว? ในมาตรา 16 เพียงมาตราเดียว ซ่ึงรับรองอำนาจของศาลในการดำเนินการ

เรื่องดังกลQาว อยQางไรก็ดี เนื่องจาก บทบัญญัติดังกลQาวไมQได?ระบุเอาไว?อยQางชัดเจนวQาเป_นอำนาจเฉพาะของศาล 

หรือ Exclusive Power จึงทำให?ที่ผQานมา เกิดปtญหาทางปฏิบัติในเรื่องการตีความ รวมทั้งข?อถกเถียงทาง

วิชาการวQาคณะอนุญาโตตุลาการมีอำนาจกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ?มครองชั่วคราวหรือไมQ และแม?วQา    

คณะอนุญาโตตุลาการออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราวแล?ว คำสั่งดังกลQาวจะมีสภาพบังคับกับคูQพิพาทในคดีมากน?อย

เพียงใด นอกจากนี ้ จากการศึกษา UNCITRAL Model law on commercial international arbitration    

ซึ่งถือ เป_นกฎหมายต?นแบบของประเทศสมาชิกในการนำไปบัญญัติเป_นกฎหมายอนุญาโตตุลาการภายในของ

แตQละ ประเทศพบวQา ในป$ ค.ศ. 2006 ได?มีการปรับแก?ไขกฎหมายต?นแบบโดยเพิ ่มเติมบทบัญญัติที ่ให?       

คณะอนุญาโตตุลาการมีอำนาจในการออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราวได?จากเดิมที่กำหนดให?เป_นอำนาจเฉพาะของ

ศาล เทQานั้น ซึ่งเมื่อกฎหมายต?นแบบมีการแก?ไขเพิ่มเติมในเรื่องมาตรการคุ?มครองชั่วคราวโดยอนุญาโตตุลาการ

แล?ว แตQยังไมQปรากฎวQาพระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ได?มีการปรับปรุงเรื่องดังกลQาวเพิ่มเติม

เพื่อให? สอดคล?องกับกฎหมายต?นแบบแตQอยQางใด ทั้งที่ หลักการเชQนวQานี้มีความจำเป_นและได?รับการยอมรับ

อยQาง แพรQหลายโดยกำหนดเอาไว?ในกฎหมายอนุญาโตตุลาการของนานาประเทศ นอกจากนี้ การเป�ดโอกาสให?

คณะอนุญาโตตุลาการซึ่งเป_นบุคคลที่มีความใกล?ชิดและรับรู?เหตุการณbก็จะทำให?การออกคำสั่งคุ?มครองชั่วคราว 
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เป_นไปด?วยความรวดเร็วมากยิ่งขึ ้น อันจะเป_นการตอบสนองตQอเจตนารมณbของคูQพิพาทที่เลือกใช?วิธีการ 

อนุญาโตตุลาการเน่ืองจากรวดเร็วกวQาการฟ¥องคดีตQอศาลน่ันเอง  

 ด?วยเหตุผลตามที่ได?กลQาวไว?ข?างต?น ฝrายอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท จึงได?ดำเนินการ

ศึกษาข?อมูลเก่ียวกับมาตรการดังกลQาวเทQาท่ีปรากฏในกฎหมายตQางประเทศ อาทิ  UNCITRAL Model law on 

commercial international arbitration ,กฎหมายอน ุญาโตต ุลาการของประเทศญ ี ่ป ุ r น , กฎหมาย

อนุญาโตตุลาการของประเทศเยอรมัน, กฎหมายอนุญาโตตุลาการของประเทศฝรั ่งเศส, กฎหมาย

อนุญาโตตุลาการของประเทศอินเดีย เป_นต?น โดยศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรการตามกฎหมายไทย อันนำมาสูQ

การจัดทำข?อเสนอในการปรับปรุงแก?ไขมาตรา 16 แหQงพระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ตQอไป  

สำหรับความคืบหน?าฝrายอนุญาโตตุลาการและประนอมข?อพิพาทได?มีการจัดประชุมสัมมนา

เฉพาะกลุQม (Focus Group) ในวันที ่  29 กันยายน 2565 เพื ่อรับฟtงความเห็นจากผู?ทรงคุณวุฒิและ

ผู?เชี ่ยวชาญจากหนQวยงานตQาง ๆ ที่เกี ่ยวข?อง เชQน ศาลทรัพยbสินทางปtญญา กองกฎหมายสำนักงาน

ปลัดกระทรวงยุติธรรม อัยการพิเศษฝrายอนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการศาลยุติธรรม ฝrาย

อนุญาโตตุลาการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยbและตลาดหลักทรัพยb สำนักงานทนายความ 

และอาจารยbมหาวิทยาลัย เป_นต?น  

ข?อมูลที่ได?มาจากการสัมมนาจะนำไปปรับปรุงรายงานการวิจัยและข?อเสนอเชิงนโยบายให?มีความ

สมบูรณb เพ่ือจัดทำการรับฟtงความคิดเห็นสาธารณะตQอไป 

วัตถุประสงค3 

1. เพื่อเสนอรายงานการวิจัยและข?อเสนอในการปรับแก?พระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 

อันเป_นกฎหมายวQาด?วยการอนุญาโตตุลาการที่ใช?บังคับอยูQในปtจจุบันนั้น มีความสอดคล?องกับกฎหมายต?นแบบ

ของ UNCTRAL รวมท้ังกฎหมายของตQางประเทศมากย่ิงข้ึน  

2. เพ่ือให?สอดคล?องกับพันธกิจของสถาบันฯ ในการปรับปรุงแก?ไข รวมท้ังยกระดับกฎหมายวQาด?วยการ

อนุญาโตตุลาการให?มีความเป_นสากล 

3. เพื่อให?รายงานการวิจัยและข?อเสนอได?รับความเห็นจากผู?ทรงคุณวุฒิด?านการอนุญาโตตุลาการ และ

นำข?อเสนอเชQนวQาน้ันมาปรับแก?ไขให?รายงานการวิจัยและข?อเสนอมีความสมบูรณbมากย่ิงข้ึน  

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 เพื ่อสามารถจัดทำรายงานการศึกษาวิจัยที ่มีความครบถ?วน สมบูรณb และได?รับความเห็นจาก

ผู?ทรงคุณวุฒิด?านการอนุญาโตตุลาการ อันจะนำไปสูQการจัดทำข?อเสนอในการปรับแก?ไขพระราชบัญญัติ

อนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ตQอไป 
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5. โครงการศึกษาวิจัยเรื ่องกรณีบุคคลภายนอกใหNความสนับสนุนทางการเงินแกGการดำเนิน

กระบวนการอนุญาโตตุลาการ หรือ Third Party Funding 

หลักการและเหตุผล : กระบวนการอนุญาโตตุลาการ หรือ Arbitration ถือเป_นวิธีการระงับข?อพิพาททางเลือก

ประการหนึ่งที่คูQพิพาทได?ทำความตกลงกันที่จะแตQงตั้งบุคคลที่สาม ซึ่งในที่นี้ เรียกวQา “อนุญาโตตุลาการ” เพ่ือ

พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดข?อพิพาทดังกลQาว โดยถือวQาคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการยQอมเป_นที่สุดและมีผล

ผูกพันคูQพิพาททุกฝrายที่เกี่ยวข?องให?ต?องปฏิบัติตามคำชี้ขาดเชQนวQานั้น เว?นเสียแตQวQาจะมีเหตุตามที่กฎหมาย

กำหนดเอาไว?ให?ศาลหรือหนQวยงานที่มีอำนาจสามารถเพิกถอนคำชี้ขาด หรืออ?างเป_นเหตุเพื่อจะปฏิเสธไมQบังคับ

ตามคำชี้ขาดได? กระบวนการอนุญาโตตุลาการนับวQาเป_นวิธีการที่ได?รับความนิยมเป_นอยQางมากโดยเฉพาะ

สำหรับข?อพิพาทระหวQางประเทศ เน่ืองจาก 170 ประเทศท่ัวโลกได?ลงนามเป_นประเทศภาคีสมาชิกในอนุสัญญา 

วQาด?วยการยอมรับหรือบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ หรืออนุสัญญานิวยอรbก ซึ่งกำหนดให?ประเทศ 

ท่ีจะนำคำช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการไปบังคับน้ันจะต?องยอมรับหรือบังคับตามคำช้ีขาดท่ีทำข้ึนในประเทศ

ภาคีสมาชิกอ่ืนเสมือนหน่ึงวQาได?ทำในประเทศของตนเลยทีเดียว  

 อยQางไรก็ดี แม?วQาจะมีความแนQนอนเกี่ยวกับสภาพบังคับของคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการในทาง

ระหวQางประเทศ มีความยืดหยุQน เป_นการหลีกเลี่ยงระบบกฎหมายหรือศาลภายในของแตQละประเทศ ตลอดจน

คูQพิพาทมีความสามารถที่จะแตQงตั้งอนุญาโตตุลาการในคดีนั้นๆ ได?เองก็ตาม แตQก็พบวQามีข?อจำกัดหรืออุปสรรค

ในบางประการท่ีทำให?คูQพิพาทไมQอาจเลือกใช?กระบวนการอนุญาโตตุลาการเพ่ือการระงับข?อพิพาทได?  

 ซึ ่งหนึ่งในปtจจัยหรือข?อจำกัดสำคัญของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ คือ เรื ่องของคQาใช?จQายท่ี

คQอนข?างสูงหากเปรียบเทียบกับวิธีการระงับข?อพิพาทวิธีการอื่น โดยใน 2018 International Arbitration 

Survey : The Evolution of International Arbitration ที่จัดทำและสำรวจโดย Queen Mary University 

of London โดยเมื่อป$ ค.ศ.2006 ได?เคยมีการจัดทำแบบสำรวจมาแล?วครั้งหนึ่งซึ่งผู?ตอบแบบสอบถามระบุวQา 

“คQาใช?จQาย หรือ Cost” ถือเป_นปtจจัยอันดับหน่ึงท่ีถือเป_นอุปสรรคในการเลือกใช?วิธีการอนุญาโตตุลาการและใน

ป$ ค.ศ.2018 ผู?ตอบแบบสอบถามยังคงเลือกให?เรื่องคQาใช?จQายเป_นอันดับหนึ่งอยูQเชQนเดิม ด?วยอัตราร?อยละ 67 

ของผู?ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  

 กลQาวโดยสรุปคือ เรื่องคQาใช?จQายถือเป_นอุปสรรคสำคัญในการเลือกใช?กระบวนการอนุญาโตตุลาการ  

ทั ้งในสQวนของข?อพิพาทระหวQางประเทศและข?อพิพาทภายในประเทศเลยทีเด ียว ยิ ่งกรณีเป_นการ

อนุญาโตตุลาการโดยสถาบัน หรือ Institutional Arbitration ซึ่งมีสถาบันอนุญาโตตุลาการที่ให?บริการงาน

ด?านเลขานุการก็จะยิ่งมีคQาใช?จQายอื่นๆ ที่ตามมาด?วย ดังนั้น ในประเทศตQางๆ จึงได?ริเริ่มที่จะกำหนดมาตรการ

ทางกฎหมายซึ่งเป�ดโอกาสให?บุคคลภายนอกสามารถให?ความสนับสนุนทางการเงินแกQคูQพิพาทสำหรับคQาใช?จQาย

ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการ หรือ Third Party Funding ทั้งนี้ เพื่อเป_นการขยาย

โอกาสให?แกQคูQพิพาทท่ีอาจจะขาดแคลนทุนทรัพยbให?สามารถเข?าตQอสู?คดีได?อยQางเทQาเทียม 

 อยQางไรก็ดี แม?วQาท่ีผQานมากฎหมายท่ีเก่ียวข?องของประเทศไทย ไมQวQาจะเป_นประมวลกฎหมายแพQงและ

พาณิชยb และพระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ.2545 จะไมQได?กำหนดห?ามเรื่องการสนับสนุนทางการเงินใน

การตQอสู?คดีอยQางชัดเจน แตQปรากฏวQา ได?มีคำพิพากษาฎีกาหลายกรณีที่ตีความวQาสัญญาของบุคคลภายนอกท่ี
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จะให?ความชQวยเหลือทางการเงินในการตQอสู?คดี โดยยึดโยงกับผลแพ?ชนะคดีน้ัน มีลักษณะเป_นการค?าความ หรือ

หาประโยชนbจากการเป_นความกันของบุคคลอื่น จึงถือวQาเป_นสัญญาซึ่งมีวัตถุประสงคbเป_นการต?องห?ามชัดแจ?ง

โดยกฎหมาย มีผลให?สัญญาเชQนวQาน้ันตกเป_นโมฆะไปเลยทีเดียว 

 รายงานการวิจัยฉบับนี้ จึงจัดทำขึ้นโดยวัตถุประสงคbในการศึกษาเรื่อง Third Party Funding ของ

ตQางประเทศ รวมทั้งศึกษาความเป_นไปได?และอุปสรรคทางกฎหมายหากจะนำเรื่อง Third Party Funding มา

ใช?ในกระบวนการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทยน่ันเอง 

วัตถุประสงค3 

1. เพื่อเสนอรายงานการวิจัยและข?อเสนอในการปรับแก?กฎหมายวQาด?วยการอนุญาโตตุลาการของ

ประเทศไทยให?มีความเป_นสากล รวมทั้งสQงเสริมให?มีการใช?ประเทศไทยเป_นสถานที่ในการดำเนินกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการมากข้ึน 

2. เพ่ือให?สอดคล?องกับพันธกิจของสถาบันฯ ในการปรับปรุงแก?ไข รวมท้ังยกระดับกฎหมายวQาด?วยการ

อนุญาโตตุลาการให?มีความเป_นสากล 

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 เพ่ือสามารถจัดทำรายงานการศึกษาวิจัยท่ีมีความครบถ?วน สมบูรณb อันจะนำไปสูQการจัดทำข?อเสนอใน

การปรับแก?ไขกฎหมายวQาด?วยการอนุญาโตตุลาการของประเทศไทยตQอไป  

  

6. โครงการพัฒนาระบบการรับ-สGงเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส3 โดยวิธีการประนอมขNอพิพาท  

หลักการและเหตุผล : เดิมสถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี ได?มีการพัฒนาการรับ-สQงเอกสารทาง

อิเล็กทรอนิกสb ด?านการอนุญาโตตุลาการ และเนื่องด?วยปtจจุบันสถาบันฯ มีปริมาณข?อมูลคดีของคูQพิพาทเพ่ิม

มากขึ้นอยQางตQอเนื่อง จึงทำให?สถาบันฯ มีปริมาณฐานข?อมูลคดีที่ต?องบริหารจัดการและจัดเก็บเป_นจำนวนมาก 

ดังนั้น สถาบันฯ จึงเห็นวQามีความจำที่จะต?องพัฒนาระบบบริหารจัดการงานคดี เพ่ือให?มีประสิทธิภาพในการ

จัดการให?ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น อีกทั้ง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการจัดการระบบข?อมูลคดีของทางสถาบันฯ 

และเพ่ือรองรับการทำงานและการระงัขข?อพิพาทโดยวิธีอ่ืน และเพ่ือสQงเสริมให?เป_นไปตามวิสัยทัศนbและพันธกิจ

ของสถาบันฯ ท่ีมุQงให?บริการอยQางมีมาตรฐานในระดับสากล  

 ดังนั้น เพื่อเป_นการพัฒนาการให?บริการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ จึงพัฒนาการให?บริการรับ-สQง

เอกสารทางอิเล็กทรอนิกสbด?วยวิธีการประนอมข?อพิพาท เพื่อรองรับข?อพิพาทด?านการประนอมและบริหาร

จัดการฐานข?อมูลคดีท่ีมีอยูQในปtจจุบันและในอนาคตอยQางเต็มความสามารถ เพ่ือบริหารจัดการและจัดเก็บข?อมูล

สถาบันฯ ได?อยQางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงรองรับการติดตQอประสานงานกับบุคคลตQางๆ ทั่วประเทศ

ท่ัวโลก ด?วยระบบการเช่ือมตQอผQานระบบเครือขQายทางคอมพิวเตอรbอยQางทันสมัย 

วัตถุประสงค3 

เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการบริหารจัดการข?อมูลคดีด?วยวิธีการประนอมข?อ

พิพาท เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให?เหมาะสม รองรับระบบมาตรฐานสากลและการติดตQอข?อมูลคดี
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ระหวQางสถาบันฯ กับคูQพิพาท รวมถึงผู?ประนอม ทั้งภายในประเทศและระหวQางประเทศ เพื่ออำนวยความ

สะดวก รวดเร็ว และประหยัดคQาใช?จQายให?กับผู?เกี่ยวข?องทุกฝrาย ซึ่งจะเป_นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานคดีอยQางเป_นระบบ 

ผลท่ีคาดวGาจะไดNรับ 

 การบริหารงานด?านการประนอมข?อพิพาทเป_นไปอยQางมีประสิทธิภาพมีระบบอิเล็กทรอนิกสbสามารถ

รับ-สQงเอกสารในข?อพิพาทด?านการประนอมข?อพิพาทให?ผQานระบบอิเล็กทรอนิกสbมากขึ้นเพื่อสร?างความ

สะดวกสบายและลดคQาใช?จQายแกQผู?ใช?บริการ และทำให?ผู?ใช?บริการมีความพึงพอใจมากย่ิงข้ึน 

 

7. โครงการการแขGงขันการประนอมขNอพิพาท คร้ังท่ี 5 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 

1. สร?างความรู?ความเข?าใจถึงการประนอมข?อพิพาท ตามข?อบังคับของสถาบันอนุญาโตตุลาการวQาด?วย

การประนอมข?อพิพาท เริ่มตั้งแตQการเริ่มต?นการประนอมข?อพิพาท จนถึงขั้นตอนการจัดทำสัญญาประนอมข?อ

พิพาท 

2. สร?างความรู?ความเข?าใจถึงบทบาทหน?าท่ีของผู?ประนอม ในการประนอมข?อพิพาท 

3. แสดงให?เห็นถึงข้ันตอนการประนอม 7 ข้ัน ตามหลักของสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

สถาบันอนุญาโตตุลาการมีวัตถุประสงคbในการสQงเสริม 

พัฒนา และสร?างองคbความรู?ในกระบวนการการระงับข?อพิพาท

ทางเลือกทุกรูปแบบ รวมถึงการประนอมข?อพิพาท (Mediation) 

ทั้งนี้เพื่อให?บริการด?านการระงับข?อพิพาทของสถาบันเป_นที่รู?จัก 

ทางสถาบันฯ จึงเห็นควรให?มีการจัดการประนอมข?อพิพาท

จำลองข้ึน เพ่ือสร?างความรู?ความเข?าใจถึงข้ันตอนการประนอมข?อ

พิพาทตามข?อบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการวQาด?วยการประนอมข?อพิพาท ภายใต?การจัดการคดีของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ โดยการจัดโครงการดังกลQาวมีกลุQมเป¥าหมาย Law firm, หนQวยงานภาครัฐ, หนQวยงานเอกชน, 

สถาบันการศึกษา ,ผู?ประกอบการ และองคbกรไมQแสวงหากำไร  

 

8. สัปดาห3การระงับขNอพิพาททางเลือกประจำป8 2566 (THAC International ADR Week 2023)  

วัตถุประสงค3ของโครงการ 
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การสัมมนาดังกลQาว เพื่อสQงเสริมความรู?ความ

เข?าใจเรื่องการระงับข?อพิพาททางเลือก (Alternative 

Dispute Resolution) และสำรวจความคิดเห็นของ

ภาคธุรกิจและนักกฎหมาย เกี่ยวกับการเลือกใช?ประ

บวนการระงับข?อพิพาทซึ่งเป_นที่ยอมรับในการดำเนิน

ธุรกิจทั่วโลก และเป_นการสQงเสริมภาพลักษณbประเทศ

ไทยในฐานะศูนยbกลางการระงับข?อพิพาททางเลือก

ของอาเซียนให?เป_นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร?าง

ความเชื ่อมั ่นทางการค?าและการลงทุน อีกทั ้งเพ่ือ

พัฒนา สQงเสริม และเข?าถึงกระบวนการยุติธรรมใน

ไทยและตQางประเทศ สQงเสริมภาพลักษณbประเทศให?

เป_นที่รู ?จักอยQางแพรQหลายในวงการระงับข?อพิพาท

ทางเลือกในระดับนานาชาติแสดงให?เห็นถึงความ

ตื่นตัวในการขับเคลื่อนวงการการระงับข?อพิพาททางเลือกในประเทศไทยที่มุQงสร?างมาตรฐานสูQระดับสากล โดย

มุQงหวังประสานความรQวมมือกับองคbกร และศูนยbระงับข?อพิพาทในระดับนานาชาติทั้งในระดับเอเชีย และระดับ

โลก เพื ่อพัฒนา และสQงเสริมการเข?าถึงกระบวนการยุติธรรมในไทยและตQางประเทศ พร?อมกับสQงเสริม

ภาพลักษณbประเทศให?เป_นท่ีรู?จักอยQางแพรQหลายวงการการอนุญาโตตุลาการในระดับนานาชาติ 

โดยทั้งน้ีกลุQมเป¥าหมายหลักของงานประกอบด?วย นักธุรกิจ ทนายความบริษัทเอกชน ผู?พิพากษา ผู?

ประนอมข?อพิพาท ผู?ไกลQเกลี่ย นักวิชาการ อาจารยb และผู?สนใจจากหนQวยงานรัฐและเอกชนที่ดำเนินการด?าน

การประนอม เจรจา ตQอรองข?อพิพาททั ้งภายในและ

ระหวQางองคbกร ในงานจะมีการนำเสนอหลักการ แนวคิด

และรQวมแชรbประสบการณbจากการปฏิบัติจริงของการ

ประนอมข?อพิพาทเพื่อระงับข?อขัดแย?งและทักษะในการ

บริหารความขัดแย?งระดับสูง รวมถึงการสร?างเครือขQาย

ผู?สนใจในงานด?านบริหารความขัดแย?งในประเทศและ

ระดับนานาชาติ 

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

มีการจัดโครงการทั้งหมด 4 วัน เป¥าหมายของโครงการจำนวน 400 คน โดยได?รับความรQวมมือจาก

หนQวยงานตQางๆ ท้ังในประเทศและตQางประเทศ จำนวนมากกวQา 10 หนQวยงาน 

 

9. โครงการการแขGงขันการประนอมขNอพิพาทคร้ังท่ี 2 (ภาคภาษาอังกฤษ) 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 
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1. สร?างความรู?ความเข?าใจให?แกQนิสิต นักศึกษา ถึงการประนอมข?อพิพาท ตามข?อบังคับของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการวQาด?วยการประนอมข?อพิพาท เพื่อมุQงหวังให?นักศึกษาใน

ประเทศมีความพร?อมและเทียบเทQาชาวตQางชาติ 

2. สร?างความรู?ความเข?าใจถึงขั้นตอนของการประนอมข?อพิพาทใน

ระดับสากล 

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

สถาบันอนุญาโตตุลาการมีวัตถุประสงคbในการสQงเสริม พัฒนา และ

สร?างองคbความรู ?ในกระบวนการการระงับข?อพิพาททางเลือกทุกรูปแบบ 

รวมถึงการประนอมข?อพิพาท (Mediation) ทั้งนี้เพื่อให?บริการด?านการระงับ

ข?อพิพาทของสถาบันเป_นที่รู?จักในระดับสากลมากขึ้น ทางสถาบันฯ จึงเห็น

ควรให?มีการจัดการแขQงขันการประนอมข?อพิพาทขึ้น เพื่อเสริมสร?างความรู?

ให?แกQนักศึกษา และเยาวชนทั้งในและตQางประเทศ ความเข?าใจถึงขั้นตอนการ

ประนอมข?อพิพาทตามข?อบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการวQาด?วยการประนอม

ข?อพิพาท โดยการจัดโครงการดังกลQาวมีกลุQมเป¥าหมาย สถาบันการศึกษาท่ัว

โลก และจุดมุQงหมายสูงสุดไมQได?เพียงแคQเป_นการแขQงขันเพื่อหาผู?ชนะเทQาน้ัน 

จะยังมุQงพัฒนาทักษะด?านการประนอมข?อพิพาทให?กับคนรุQนใหมQ เพื่อยกระดับและพัฒนาอุตสาหกรรมด?านการ

ระงับข?อพิพาททางเลือก และสร?างความเช่ือม่ันให?กับประเทศไทยในวงการน้ีสูQระดับสากล 

 

10. โครงการแขGงขันอนุญาโตตุลาการระดับประเทศ คร้ังท่ี 2 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 

1. เพ่ือสQงเสริมให?เยาวชนมีความรู?ความเข?าใจในการอนุญาโตตุลาการอยQางถูกต?อง 

2. เป_นการสร?างความรู? และความเข?าใจให?แกQผ?ูเข?ารQวมโครงการถึงภารกิจ และนโยบายด?านการระงับ 

ข?อพิพาททางเลือกของสถาบันฯ รวมถึงแนวทางการทํางานรQวมกันกับมหาวิทยาลัยในอนาคต 

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

เนื ่องด?วยสถาบันอนุญาโตตุลาการมีวัตถุประสงคbในการสQงเสริม 

พัฒนา และสร?างองคbความรู?ในกระบวนการ การระงับข?อพิพาท

ทางเลือกทุกรูปแบบ รวมถึงการอนุญาโตตุลาการ ( Arbitration ) 

เพื่อให?บริการด?านการระงับข?อพิพาทของสถาบันเป_นที่รู ?จัก ทาง

สถาบันฯ จึงเห็นควรให?มีการจัดการแขQงขันอนุญาโตตุลาการ 

National Arbitration Competition ขึ ้นเพื ่อสร?างความรู ?ความ

เข ?าใจถึงข ั ้นตอนการอนุญาโตตุลาการตามข?อบังค ับสถาบัน

อนุญาโตตุลาการวQาด?วยการอนุญาโตตุลาการ ภายใต?การจัดการคดี

ของสถาบันอนุญาโตตุลาการ  
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11. โครงการหลักสูตรอบรมผูNประนอม (ภาคภาษาไทย) คร้ังท่ี 3 - 4 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) เป�ดโครงการจัดอบรมหลักสูตรผู ?ประนอม (Thai Mediation 

Training Course) ให?แกQบุคคลทั่วไปที่สนใจ และสมัครเข?ารQวมโครงการดังกลQาว ซึ่งมีเป¥าประสงคbที่จะพัฒนา 

ศักยภาพของบุคลากรขึ ้นมาเป_นเชี ่ยวชาญเพื ่อระง ับข?อพิพาทผQานการประนอม (Mediation) ตาม

มาตรฐานสากล พร?อมท้ังยังเป�ดโอกาสให?ผู?เข?ารับการอบรม

สมัครเพื่อขึ้นบัญชีเป_นผู?ประนอมของสถาบันฯ เพื่อขยาย

ขอบเขตของวิชาชีพการประนอมในประเทศไทยให?มี

ประสิทธิภาพ โดยสาระสำคัญจะเป_นการเสริมสร?างความรู? 

ความเข?าใจเกี่ยวกับความรู?พื้นฐานด?านการประนอม ทักษะ

ขั้นสูง และศึกษาข?อบังคับเกี่ยวกับการประนอมของ THAC 

เพื่อสร?างมาตรฐานของผู?ประนอมให?เป_นไปตามมาตรฐาน

ของสถาบันฯอันเป_นท่ียอมรับของสากล 

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

หลักสูตรอบรมผู?ประนอม (ภาคภาษาไทย) ครั้งที่ 3 - 4 เป¥าหมายของโครงการจำนวน 30 คน ณ 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

 

12. โครงการงานหลักสูตรการดำเนินคดีอนุญาโตตุลาการ คร้ังท่ี 3 - 4 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) เป�ดโครงการอบรมหลักสูตรการดำเนินคดีอนุญาโตตุลาการ (Thai 

Arbitration Training Course) เป_นครั้งแรกให?แกQบุคลากร ที่เกี่ยวข?องกับแวดวงนิติศาสตรb และกฎหมายได?

ยกระด ั บความร ู ?  ความ เข ? า ใ จ ในกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ ตลอดจนพัฒนาทักษะของผู?ที่มีความ

ประสงคbจะก?าวมาเป_นอนุญาโตตุลาการ เพื ่อพัฒนา

วงการการระงับข?อพิพาททางเลือกในประเทศไทยให?

ทัดเทียมกับระดับสากล พร?อมทั้งยังเป�ดโอกาสให?ผู?เข?า

รับการอบรมสมัครเพื่อขึ้นบัญชีเป_นอนุญาโตตุลาการ

ของสถาบันฯ อีกด?วย โดยตลอดระยะเวลาการอบรม 1 

เดือนนั้น เต็มไปด?วยการเสริมสร?างองคbความรู?เกี่ยวกับการอนุญาโตตุลาการ ไมQวQาจะเป_นเนื้อหาพื้นฐาน ข้ัน

กลาง ขั้นสูง ทั้งในรูปแบบเชิงทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ที่ผสมผสานอยQางลงตัว เพื่อให?ผู?เข?ารับการอบรมนั้นมีท้ัง

ความรู? และประสบการณbควบคูQกันไป 
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ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

หลักสูตรการดำเนินคดีอนุญาโตตุลาการ คร้ังท่ี 3 - 4 เป¥าหมายของโครงการจำนวน 30 คน ณ สถาบัน

อนุญาโตตุลาการ 

 

13. โครงการหลักสูตรอบรมผูNประนอม (ภาคภาษาอังกฤษ) คร้ังท่ี 13 - 14 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 

การอบรมครั้งนี ้นอกจากจะได?ถQายทอดองคb

ความรู?ตQางๆที่จำเป_นสำหรับการเป_นผู?ประนอมตาม

มาตรฐานสากล ทั้งในทักษะทางทฤษฎี ไมQวQาจะเป_น 

ทฤษฎีความขัดแย?ง จรรยาบรรณของผู ?ประนอม 

ความรู?เบื้องต?นเกี่ยวกับ 5 ขั้นตอนของการไกลQเกล่ีย 

การเจรจาตQอรอง และเทคนิคภาคปฏิบัติ ผQานการ

จำลองสถานการณbระงับข?อพิพาทด?วยการประนอม

ด?วยเชQนกัน  

ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

หลักสูตรอบรมผู?ประนอม (ภาคภาษาอังกฤษ) ครั้งที่ 13 - 14 เป¥าหมายของโครงการจำนวน 30 คน 

ณ สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

 

14. โครงการจัดจNางประเมินความรูNความเขNาใจและความพึงพอใจตามแผนบูรณาการของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ (THAC) 

วัตถุประสงค3ของโครงการ 

เนื่องจากสถาบันมีภารกิจในการสQงเสริมและพัฒนาระบบ

การประนอมข?อพิพาทและอนุญาโตตุลาการ ดำเนินกิจการ

ให?บริการการระงับข?อพิพาทโดยวิธีการประนอมข?อพิพาทและ

อนุญาโตตุลาการ และเผยแพรQความรู?เกี่ยวกับการระงับข?อพิพาท

ทา ง เ ล ื อกท ุ ก ร ู ปแบบ  สน ั บสน ุ น  และส Q ง เ ส ร ิ ม ร ะบบ

อนุญาโตตุลาการระหวQางประเทศ ดังนั ้นจึงมีประสงคbจัดจ?าง

ประเมินความรู?ความเข?าใจ รวบรวมจำนวนผู?เข?ารQวมอบรมสัมมนา 

และความพึงพอใจในการให?บริการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ

ตามเกณฑbการประเมินคุณภาพตามแผนอบรม ประชุม สัมมนา 

เพื ่อนำผลมาปรับปรุงพัฒนาและสQงเสริมความรู ?ของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการให?เกิดประโยชนbสูงสุดแกQผู?เข?ารQวมสัมมนา 
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ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 

จัดจ?างประเมินความรู?ความเข?าใจและความพึงพอใจตามแผนบูรณาการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

(THAC) ประจำป$งบประมาณ 2566 

 

วิเคราะห)ผลการดำเนินงาน ป3งบประมาณ 2565 
ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปtาหมาย 

1. ผลจากการพัฒนาระบบงานคดีตQางๆ ดังกลQาว ทำให?มีผู?แจ?งความประสงคbท่ีจะเข?าใช?บริการ

งานคดีของสถาบันอนุญาโตตุลาการอยQางตQอเนื่อง จากจำนวนข?อพิพาทและทุนทรัพยbที่มีจำนวนเพิ่มขึ้น ตั้งแตQ

ป$งบประมาณ พ.ศ. 2563 จนถึงปtจจุบัน 

2. การสร?างความรับรู?ผQานกิจกรรมและงานสัมมนาตQางๆ ดำเนินการไปได?ตามเป¥าหมายและ

ได?รับผลการตอบรับเป_นอยQางดี 

3. การสร?างเพ่ิมชQองทางใหมQในการสร?างรายได?ให?สถาบันฯ ได?แกQ การขาย Sponsor นับวQามี

ผลตอบรับท่ีดีสามารถเพ่ิมรายได?ให?กับสถาบันฯได? 

ปuญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

1. บุคคลทั่วไปยังคงมีความสับสนและยังไมQรู?จัก สถาบันอนุญาโตตุลาการ ที เอช เอ ซี หรือ

กระบวนการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทมากเทQาที่ควร จึงเป_นปtจจัยที่สQงผลให?ผู?ที่มีความ

ประสงคbที่จะใช?กระบวนการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาทตัดสินใจยากวQาจะใช?การระงับข?อ

พิพาทด?วยการอนุญาโตตุลาการหรือการประนอมฯ หรือไมQ และอาจมีปtจจัยเพิ่มเติมในสQวนของที่บุคคลบาง

กลุQมยังยึดติดระบบศาลในการยุติข?อพิพาท 

2. ผ ู ? เช ี ่ ยวชาญด ?านอน ุญาโตต ุลาการและการประนอมข ?อพ ิพาทในประเทศไทย  

ในปtจจุบันยังมีจำนวนไมQมากพอ นอกจากนี ้ ยังมีปtจจัยภายนอกอีกบางประการ เชQน ผู ?เชี ่ยวชาญด?าน

อนุญาโตตุลาการจะต?องมีความรู? ความชำนาญเฉพาะด?านเป_นสำคัญ ดังน้ัน จึงเป_นประเด็นปtญหาและอุปสรรค

เกี ่ยวกับการดำเนินการในด?านนี ้พอสมควร ในการสรรหาบุคคลที ่มีความรู ? ความสามารถเฉพาะด?าน  

ซึ่งคุณลักษณะดังกลQาวเป_นคุณลักษณะที่หาได?คQอนข?างยากในปtจจุบัน ทั้งนี้ สำหรับอนุญาโตตุลาการรุQนใหมQยัง

ต?องได?รับการพัฒนาองคbความรู?เกี่ยวกับกระบวนการพิจารณาอนุญาโตตุลาการ เนื่องจากยังไมQมีความรู?ด?าน

อนุญาโตตุลาการมากQอน หรือไมQเคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวข?องกับการอนุญาโตตุลาการ จึงต?องได?รับการพัฒนาเพ่ือ

ปฏิบัติงานอนุญาโตตุลาการได?อยQางมีประสิทธิภาพ 

3. ผู?ใช?บริการยังคงติดระบบการดำเนินคดีทางศาล ด?วยการเอารูปแบบทางศาลมาใช?ปนกับ

การดำเนินการด?านอนุญาโตตุลาการซ่ึงเป_นการระงับข?อพิพาททางเลือก ท่ีไมQใชQกระบวนการทางศาล 

4. การประชาสัมพันธbให?เป_นที่รู?จักและความเข?าใจเกี่ยวกับการระงับข?อพิพาททางเลือกและ

สถาบันอนุญาโตตุลาการ ยังคงจำกัดอยูQเพียงบุคคลบางกลุQม  
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5. ปtจจุบันมีคูQพิพาทหรือตัวแทนคูQพิพาทฝrายใดฝrายหน่ึงหรือท้ังสองฝrายท่ีเป_นชาวตQางประเทศ

ประสงคbที ่จะมารับบริการของสถาบัน จึงมีความจำเป_นที่ทำให?ต?องใช?ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในการ

บริหารงานคดี โดยเจ?าหน?าท่ีบริหารคดีควรได?รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให?มากข้ึน เพ่ือให?การปฏิบัติงาน

ในการบริหารคดีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

แนวทางการแกNไข 

1. กระตุ?น เผยแพรQ ประชาสัมพันธb ไปยังผู?ใช?บริการกลุQมเป¥าหมาย ไมQวQาจะเป_นหนQวยงาน

ภาครัฐ เอกชน ประชาชนท่ัวไปตQางๆ รวมถึงองคbกรตQางๆ เพ่ือให?ความรู?ความเข?าใจ และเกิดการใช?การระงับข?อ

พิพาททางเลือกผQานการให?บริการของสถาบัน ทั้ง Onsite และ Online เพื่อให?เกิดการตกลงยินยอมระบุให?ใช?

อนุญาโตตุลาการในการระงับข?อพิพาทตามสัญญา และประทับใจในกระบวนการพิจารณาและการให?บริการคดี

จนกลับมาใช?บริการซ้ำและบอกตQอ 

2. สถาบันฯ ดำเนินการสร?างความรับรู?ให?กับ นิสิต นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไปท่ี

เกี่ยวข?องกับการอนุญาโตตุลาการและการประนอมข?อพิพาท เชQน จัดงานสัมมนาเผยแพรQความรู? แขQงขันการ

ประนอมข?อพิพาทท้ังภาษาไทยและภาษาตQางประเทศ รวมถึงให?ความรู?ผQานทางส่ือ Social ตQางๆ  

3. สถาบันฯ สร?างการรับรู ?เกี ่ยวกับภารกิจและหน?าที ่ของสถาบันอนุญาโตตุลาการให?

ประชาชนทั่วไปและหนQวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตQางๆ ให?สามารถเข?าถึงการเข?าใช?ระบบบริการของ

สถาบันฯ ได?  

4. สถาบันฯ ได?ดำเนินการยกระดับบัญชีอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ออกเป_น 2 บัญชี คือ 

Panels of THAC และ THAC Distinguished Panels ทั้งนี้เพื่อเป_นการยกระดับความเชี่ยวชาญหรือความ

ชำนาญในระดับสูงของผู?ท่ีข้ึนเป_นอนุญาโตตุลาการของสถาบันฯ ผู?ใช?บริการเกิดความเช่ือม่ันในการเลือกใช? 

5. สถาบันฯ สร?างความเข?าใจให?คู Qพิพาทหรือประชาชนทั่วไปทราบเกี่ยวกับ วิธีการและ

ขั้นตอนตQางๆ ในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินการตามข?อบังคับของสถาบันอนุญาโตตุลาการอยQางตQอเนื่อง 

เพื่อให?บุคลากร และประชาชนทั่วไป รับทราบ รวมถึงเข?าใจกระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินคดีทางด?านการ

ระงับข?อพิพาททางเลือกของสถาบันได?อยQางถูกต?องและชัดเจน 

6. สถาบันฯ ได?สร?างความรับรู? และให?ข?อมูลเร่ืองการระงับข?อพิพาททางด?านอนุญาโตตุลาการ

และการประนอมข?อพิพาท รวมถึงข?อกฎหมายท่ีเก่ียวข?องกับการระงับข?อพิพาททางเลือก ผQานส่ือชQองทางตQางๆ 

ของสถาบันฯ และกลุQมเครือขQายขององคbกร ผQานสื่อโซเชียลตQางๆ เชQน Youtube Facebook Linkedin เป_น

ต?น 

7. สถาบันฯ จัดให?อนุญาโตตุลาการรุ QนใหมQ มีโอกาสเรียนรู ?การปฏิบัติหน?าที ่เป_นคณะ

อนุญาโตตุลาการ โดยเข?ารQวมเป_นผู?สังเกตการณbในการประชุมข?อพิพาทนัดแรก ท่ีถือวQาเป_นวันนัดที่สำคัญ 

เนื่องจาก คณะอนุญาโตตุลาการจักต?องกำหนดกระบวนการพิจารณาข?อพิพาทให?เป_นไปตามข?อบังคับของ

สถาบันฯ พร?อมทั้งอธิบายกระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการที่จะเกิดขึ้นให?คูQพิพาทเข?าใจชัดเจน รวมถึงมี

โอกาสเห็นทักษะการตอบข?อซักถามและแก?ไขปtญหาเฉพาะหน?า รวมถึงจัดให?มีโครงการให?กับอนุญาโตตุลาการ

รุQนใหมQ เพ่ืออบรมพัฒนาความรู?เก่ียวกับกระบวนการพิจารณาคดีอนุญาโตตุลาการ  
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8. สถาบันฯ พัฒนาและจัดให?มีโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษให?กับเจ?าหน?าที่กลุQมงานกฎหมาย

ทั้งหมด เพื่อให?พัฒนาทักษะ ฟtง พูด อQาน เขียน ในภาษาอังกฤษมากขึ้น รวมถึงสนับสนุนให?เจ?าหน?าที่ฝrาย

บริหารคดีใช?ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหวQางปฏิบัติงานในโครงการ English Day ที่ทางกลุQมอำนวยการได?

จัดให?มีข้ึน 



 

สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การรายงานด้านการเงิน 

จากการวิเคราะห์รายงานทางการเงินปี พ.ศ. 2565 ในส่วนของรายรับพบว่า รายรับของสถาบัน

อนุญาโตตุลาการมี 4 ประเภทประกอบด้วย รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล รายได้จากการให้บริการด้านคดี

ความ รายได้จากการจัดอบรมสัมมนาและรายได้ค่าสนับสนุนสปอนเซอร์ และรายได้อื่น โดยหากไม่นับรายได้

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลพบว่า รายได้ของสถาบันฯมีจำนวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 2,446,395.57 บาทหรือ

คิดเป็น 59.70% ในขณะที่รายจ่ายประกอบด้วยรายจ่ายหลัก 5 ประเภทได้แก่ รายจ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้

สอย ค่าว ัสดุ ค่าสาธารณูปโภคและค่าเส ื ่อมราคาและค่าต ัดจำหน่าย โด ยลดลงจากปีก่อนจำนวน 

6,340,291.78 บาทหรือคิดเป็น 14.09% ซึ่งเป็นไปตามแผนงบประมาณและตรงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันอนุญาโตตุลาการมีแผนเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จำนวน 

37,932,894.26 บาท ประกอบด้วย 

งบรายจ่ายบุคลากรและด้านบริหาร      34,794,694.26 บาท 

งบรายจ่ายด้านแผนงาน                                           3,138,200.00 บาท 

รวมทั้งสิ้น         37,932,894.26 บาท 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของสถาบันอนุญาโตตุลาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2564- 30 กันยายน พ.ศ. 2565) สามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ 37,911,417.16 บาท โดยมีรายการ

ที่สำคัญดังนี ้

งบรายจ่ายบุคลากรและด้านบริหาร เบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวน 34,777,017.16 หรือ

ร้อยละ 99.95 

งบรายจ่ายด้านแผนงาน เบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวน 3,134,400.00 หรือร้อยละ 99.88 

 

 

 



 

ในส่วนของรายรับของสถาบันฯ เมื ่อพิจารณาประเภทรายรับ (ไม่รวมรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล)

เปรียบเทียบระหว่างปี 2565 และ 2564 สามารถสรุปได้ตามตารางดังนี้ 

 

จากตารางพบว่า รายได้จากค่าคดีเป็นรายได้หลักของสถาบันฯ โดยมีจำนวน 3,465,044.86 บาทคิดเป็น 

52.95%ของรายรับทั้งหมด รายได้ค่าอบรมสัมมนาและค่าสนับสนุนสปอนเซอร์เป็นลำดับสอง มีจำนวน 

2,210,357.14 บาท คิดเป็น 33.78% ของรายรับทั้งหมด และรายได้อื่นๆ จำนวน 868,864.05 บาท คิดเป็น 

13.28% ของรายรับทั้งหมด จากการพิจารณาแต่ละประเภทรายรับพบว่า รายรับปี 2565 เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 

ทุกประเภท กล่าวคือ 

▪ รายได้ค่าคดีเพิ่มขึ้นจำนวน 479,489.72 บาท หรือคิดเป็น 16.06% เนื่องจากสถาบันฯเป็นที่รู้จักใน

วงกว้างมากขึ้น จากที่มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีงานคดีมากข้ึน  

▪ รายได้ค่าอบรมสัมมนาและค่าสนับสนุนสปอนเซอร์เพิ่มขึ้นจำนวน 1,502,362.40 บาท หรือคิดเป็น 

212.20%  โดยเป็นรายได้ค่าอบรมสัมมนาเพิ่มขึ้นจำนวน 754,698.84 บาทสืบเนื่องจากสถานการณ์ 

COVID-19 มีความผ่อนคลายมากขึ้น ทำให้สถาบันฯสามารถจัดอบรมได้ตามแผนการที่วางไว้และมี

ประสิทธิภาพมากกว่าปี 2564 นอกจากนี้รายได้ค่าสนับสนุนสปอนเซอร์เพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยเพิ่มขึ้น

จำนวน 747,663.56 บาทเนื่องจากมีผู้ให้การสนับสนุนมากขึ้น (ปี 2565 จำนวน 9 ราย ปี 2564 

จำนวน 5 ราย)  

▪ รายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึนจำนวน 464,543.45 บาท หรือคิดเป็น 114.89% เนื่องจากป ี2565 รายได้ค่าบริการ

ห้องประชุมเพิ่มขึ้นจำนวน 249,532.70 บาท ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ค่าคดีที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ใน

ระหว่างปี 2565 สถาบันฯตัดจำหน่ายเช็คจ่ายอายุเกิน 6 เดือนเป็นรายได้อื่นจำนวน 299,676.27 

บาท 

 

 

 



ในส่วนของรายจ่ายของสถาบันฯ เมื่อพิจารณารายจ่ายแต่ละประเภทเปรียบเทียบระหว่างในปี 2565 และ 

2564 สามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี ้

 

รายจ่ายแต่ละประเภทสามารถวิเคราะห์การเพ่ิมข้ึนลดลงได้ดังนี้ 

1. รายจ่ายด้านบุคลากรลดลงจำนวน 2,680,668.26 บาท หรือคิดเป็น 15.85% โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จากตารางด้านบน สาเหตุหลักที ่ทำให้รายจ่ายบุคคลกรลดลงได้แก่รายจ่าย เงินเดือนที ่ลดลงจำนวน 

2,952,040.70 บาท เนื ่องจากสถาบันฯมีนโยบายว่าจ้าง outsource แทนการหาบุคคลกรประจำมากขึ้น 

ประกอบกับมีการเพิ่มหน้าที่ของบุคคลกรเพื่อลดการจ้างงาน ส่งผลให้ปี 2565 และ 2564 มีอัตรากำลังคน

เฉลี่ยต่อเดือนจำนวน 21 คนและ 30 คนตามลำดับ  

 

 

 



 

2. ค่าใช้สอยลดลงจากปีก่อนจำนวน 3,741,368.81 บาท หรือคิดเป็น 14.21% โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

▪ ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเพิ่มขึ้นจำนวน 1,213,224.30 บาท สอดคล้องกับรายได้ค่าอบรมที่เพิ่มขึ้น 

ประกอบกับสถานการณ์ COVID 19 ที่มีความผ่อนคลายมากขึ้นทำให้สามารถจัดอบรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

▪ ค่าเช่าและบริการลดลงจำนวน 2,932,265.61 บาท สาเหตุหลักเกิดจากค่าเช่าและบริการอาคาร

ลดลงจำนวน 2,873,448.00 บาทเนื่องจากมีการคืนพ้ืนที่เช่าบางส่วนเพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร 

▪ ค่าจ้างเหมาบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 1,117,824.06 บาท จากการที่สถาบันฯมีการจ้าง outsource 

ทดแทนการจ้างงานบุคคลกรประจำ อาทิ งานส่งเสริมภาพลักษณ์ งานการเงิน งานHR เป็นต้น 

▪ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดเพิ่มขึ้นจำนวน 1,715,962.71 บาท สอดคล้องกับแผนงานของสถาบันฯที่เร่ง

การรับรู้ให้สถาบันฯ รวมทั้งกระบวนการยุติธรรมทางเลือกเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากข้ึน  

▪ ค่าใช้จ่ายอื ่นๆลดลงจำนวน 4,887,955.92 บาท เนื ่องจากปี 2564 สถาบันฯตัดสินใจไม่ขอคืน

ภาษีมูลค่าเพิ่มจากกรมสรรพากรจำนวน 5,599,915.56 บาทจึงรับรู้จำนวนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายอื่น

ในปี 2564 

3. ค่าวัสดุ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อยจำนวน 24,950.19 บาท ไม่มีสาระสำคัญ 

4.  ค่าสาธารณูปโภค ลดลงจำนวน 108,583.06 บาท หรือคิดเป็น 16.18% เนื่องจากค่าอินเทอร์เน็ตลดลง

จำนวน 81,000 บาทจากการปรับลดแพคเกจรายเดือนจากเดิม 25,000 บาทเป็น 17,000 บาทโดยเริ่มตั้งแต่

เดือนมิถุนายน 2564 เป็นต้นไป 



5.  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายเพ่ิมข้ึนจำนวน 165,378.16 บาท หรือคิดเป็น 17.46% โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

จากตารางจะเห็นว่าค่าเสื ่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายเพิ ่มขึ ้นจากส่วนปรับปรุงอาคารและครุภัณฑ์

โสตทัศนูปกรณ์เป็นหลัก อธิบายได้ดังนี้ 

▪ ส่วนปรับปรุงอาคาร - ในระหว่างปี 2565 ได้มีการ renovate พื้นที่สำนักงานใหม่จึงทำให้มีค่าเสื่อม

ส่วนปรับปรุงอาคารเพิ่มขึ้น 

▪ ครุภัณฑ์โสตทัศนูปกรณ์ - ในระหว่างปี 2565 ได้มีการปรับปรุงระบบเสียงและภาพในห้องประชุมใหม่ 

โดยได้มีการซื้อครุภัณฑ์ทั้งสิ้นจำนวน 883,060 บาท 

 




